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Message des présidents

L'année 2023 aura indéniablement été
une année-clé dans I'histoire de la réso-
lution de Dexia : le groupe I'a en effet
mise a profit pour finaliser les prépara-
tifs d'abandon des agréments bancaire
et de services d'investissement de Dexia,
qui est intervenu le 1¢ janvier 20240,
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Cette décision nous permet de pour-
suivre notre résolution ordonnée dans
un cadre beaucoup mieux adapté
a notre statut d'établissement géré
en extinction. La restitution de notre
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licence bancaire se traduira également, a terme, par une simplification de |'organisation et par une réduc-
tion des cots.

Gouvernance
et controle interne

Ce « debanking », opération sans précédent sur la place financiére pour un établissement de cette taille,
aura nécessité un travail considérable de la part de nos équipes, qui ont tout mis en ceuvre pour que ce
retrait nous permette de poursuivre notre résolution ordonnée sans affecter la réalisation de notre mission.
Le changement de statut n’entame ni notre capacité & nous financer, la dette garantie par les Etats belge
et francais conservant la qualification HQLA Level 1, ni notre accés direct aux chambres de compensation
et aux principales plates-formes de négociation. En tant que non-banque, nous avons néanmoins choisi de
conserver un cadre de gestion des risques robuste. L'une des pieces majeures de ce dispositif consiste en
la mise en place d'un comité de surveillance indépendant. Ce nouvel organe, composé de quatre membres
nommeés & parts égales par nos Etats actionnaires et garants, succéde donc, dans un role adapté au nou-
veau contexte, a la supervision bancaire et exerce son mandat en toute indépendance.

Comptes consolidés

Nous nous réjouissons particulierement du maintien a un niveau investment grade de la notation senior
unsecured de Dexia par les agences de notation, qui acte notamment de la confiance témoignée a ce nou-
vel encadrement de notre gestion des risques.

Comptes sociaux

2023, année-clé également pour la préparation de la sortie des IFRS. Les équipes ont travaillé d'arrache-
pied a remplir les nombreuses conditions indispensables a cette simplification de notre cadre comptable.
Ces conditions portaient notamment sur notre périmétre de consolidation. Parmi les opérations préalables
majeures, outre le debanking, on mentionnera la fusion entre Crediop et Dexia, la cession de nos dernieres
entités de crédit-bail et le relisting sur un marché non réglementé de nos instruments de dette hybride
Tier 1. Ces conditions étant remplies, nous avons pu acter une sortie du référentiel IFRS autant au niveau
de Dexia Holding que de sa filiale principale Dexia au 1¢ janvier 2024.

Renseignements
a caractere général

(1) L'abandon du statut d'établissement de crédit de Dexia Crédit Local au 1¢ janvier 2024 a conduit au changement de sa dénomination sociale en « Dexia »,
qui reste une société anonyme de droit francais. Cet abandon a également conduit au changement de statut de sa maison-mére de droit belge Dexia SA/
NV, qui a cessé d'étre une compagnie financiére tout en restant une société anonyme. Une assemblée générale extraordinaire de Dexia SA/NV, organisée le
19 janvier 2024, a changé sa dénomination sociale en « Dexia Holding ». Dans ce rapport annuel, les termes « le groupe » ou « le groupe Dexia » font référence
au groupe Dexia Holdling.
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Message des présidents

Afin de poursuivre la réduction du portefeuille d'actifs et en dépit de la forte volatilité observée sur les mar-
chés depuis I'éclatement du conflit en Ukraine, nous avons poursuivi notre programme de cessions d'actifs.
Favorisés par la remontée générale des taux observée en Europe et au Royaume-Uni, les remboursements
anticipés, qui ont porté en particulier sur des financements de projets et des actifs du secteur public local,
ont également contribué a la poursuite de la simplification du portefeuille et de sa gestion.
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Le groupe a enfin enregistré des avancées sensibles dans la transformation de son modéle opérationnel,
visant a repenser ses processus opérationnels et a externaliser certaines fonctions ayant trait a la gestion
des risques, le middle et le back office, la comptabilité et la finance. Dans ce contexte, sont intervenues en
2023 : la mise en service du contrat avec Arkéa Banking Services pour le traitement back-office de nos cré-
dits ; la signature d’'une lettre d’intention avec EY concernant I'externalisation des activités de production,
en particulier la production comptable et celle des indicateurs de risques ; la signature d’un contrat avec
BlackRock pour I'externalisation de I'analyse du risque de marché du groupe, de la gestion de ses back et
middle offices marché et d'une partie de sa comptabilité. Dexia a également signé un accord avec Mount
Street pour la reprise d'une équipe d’experts en gestion obligataire ainsi que pour la gestion de notre porte-
feuille obligataire.

Rapport sur le
gouvernement d'entreprise

Apres cette année 2023 chargée, les mois et années a venir vont continuer a étre bien occupés, en par-

(%]

. , . . . . . QD

ticulier par la préparation de la mise en ceuvre des partenariats avec BlackRock et EY, qui devraient se )

concrétiser en 2026. La remontée des taux d'intérét permet également d’envisager de nouvelles opérations 2

de cessions, portant sur des actifs complexes et a maturité longue, poursuivant un objectif de simplification S
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opérationnelle et de réduction du risque de crédit. Q
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Pour continuer a mener a bien avec efficacité notre mission, nos meilleurs atouts demeurent le soutien sans U
faille de nos Etats actionnaires et garants et I'engagement impressionnant de nos collaborateurs, qui ne se

sont jamais démentis. Nous les en remercions du fond du cceur.
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Pierre Crevits Gilles Denoyel 3

Directeur général Président du conseil d’administration §
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Renseignements
a caractere général
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Gouvernance
et contréle interne
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Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
a caractere général

Profil du groupe

Implantée en France, Dexia® est la principale entité opéra-
tionnelle du groupe Dexia, dont elle porte la quasi-totalité des
actifs. Au 31 décembre 2023, Dexia compte 445 collabora-
teurs et conserve une présence internationale limitée en ltalie,
au Royaume-Uni, en Irlande et aux Etats-Unis.

Dexia Holding, la société mere du groupe, est une société
anonyme de droit belge. Elle est détenue a 99,6 % par
les Ftats belge et francais?. Les Etats belge et francais ont
également octroyé une garantie de financement, d'un mon-
tant maximal de EUR 75 milliards a Dexia, qui est de ce fait
|'émetteur du groupe.

Dexia Holding et Dexia sont gérés extinction depuis la
fin 2011, conformément au plan de résolution ordonnée
validé par la Commission européenne en décembre 2012.
Dexia a entamé sa résolution ordonnée en tant que banque,
sa taille considérable et le risque systémique qu'il représentait
justifiant, en 2012, le maintien d’une licence bancaire.

Au cours des dix derniéres années, le groupe s'est pro-
fondément transformé. Grace aux différentes actions de
simplification et de réduction de son empreinte, Dexia a
réduit son bilan de 82 %, de EUR 357 milliards fin 2012 a
EUR 64 milliards au 31 décembre 2022. Le portefeuille d'ac-
tifs commerciaux a, quant a lui, enregistré une baisse de
86 % sur la méme période, de EUR 234 milliards fin 2012, a
EUR 33 milliards au 31 décembre 2022.

Par ailleurs, Dexia a fortement amélioré sa position de liqui-
dité et ne fait plus appel au financement des banques cen-
trales depuis 2017.

En conséquence, le statut d'établissement de crédit de Dexia
n'apportait plus les bénéfices qui avaient initialement justifié
son maintien en 2012.

Dexia a donc demandé a ses régulateurs le retrait de ses agré-
ments bancaire et de services d'investissement, demande qui
a été approuvée en décembre 2023.

Depuis le 1¢ janvier 2024, Dexia poursuit donc sa résolution
ordonnée en tant que non-banque.

(1) L'abandon du statut d'établissement de crédit de Dexia Crédit Local au
1¢ janvier 2024 a conduit au changement de sa dénomination sociale en
« Dexia », qui reste une société anonyme de droit francais. Cet abandon a
également conduit au changement de statut de sa maison-mére de droit
belge Dexia SAINV, qui a cessé d'étre une compagnie financiére tout en
restant une société anonyme. Une assemblée générale extraordinaire de
Dexia SA/INV, organisée le 19 janvier 2024, a changé sa dénomination sociale
en « Dexia Holding ». Dans ce rapport annuel, les termes « le groupe » ou « le
groupe Dexia » font référence au groupe Dexia Holding.

(2) En 2012, les Etats belge et francais ont procédé & une augmentation de
capital de Dexia, pour un montant de EUR 5,5 milliards.
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Dexia n'a plus d'activité commerciale et se consacre pleine-
ment a la gestion en extinction de son bilan et de son por-
tefeuille d'actifs, composé majoritairement d’actifs liés au
secteur public local et de souverains. L'ensemble des colla-
borateurs est mobilisé pour éviter tout risque systémique et
préserver les intéréts des Etats actionnaires et garants du
groupe. Afin de mener a bien cette mission complexe, Dexia
s'est assigné trois objectifs stratégiques :

e Maintenir la capacité de refinancement du bilan tout au
long de la résolution ;

e Préserver sa base de capital pour faire face aux risques aux-
quels il est exposé ;

e Assurer la continuité opérationnelle.

Pour relever ce défi, le groupe peut s'appuyer sur I'engage-
ment et I'expertise de ses collaborateurs. Attirer et conserver
ces talents est donc un enjeu prioritaire pour Dexia.

Un socle de valeurs communes refléte le Dexia d’aujourd’hui
et de demain. Ces valeurs : étre agile, favoriser la cohé-
sion, s'engager en faveur de l'intérét général et cultiver la
confiance, définissent la facon dont Dexia met en ceuvre sa
mission.

Afin d'incarner ces valeurs et de les intégrer dans les pra-
tiques professionnelles du quotidien, le modéle de leadership
vient nourrir le processus de recrutement, d'intégration, de
formation et de performance des Ressources humaines. Ce
modele permet notamment de valider I'adhésion des futurs
collaborateurs, et de valider le fait qu'ils partagent la culture
d’entreprise de Dexia.



Etat fédéral belge via Société
fédérale de participations et
d’investissement

52,78 %

Dexia

Etat francais

Actionnaires
institutionnels, individuels
et salariés

46,81 %

0,41 %

Holding

Dexia {auparavant Dexia Crédit Local)

100 %

Y compris les succursales en Irlande et en Italie

Pierre Crevits

Dexia Nederland
100%

CEO

Audit

Group Strategy &
Structuring

Jean Le Naour i
Ressources humaines

Opérations & systéemes

o Giovanni Albanese Guidi
Secrétariat général

Risques

d’information

Entités
internationales

Véronique Hugues

Finance

Pascal Gilliard

Actifs

Benoit Debroise

Communication

Financement
et marchés

Profil du groupe
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Profil du groupe

NOMBRE DE COLLABORATEURS
AU 31 DECEMBRE 2023

Etats-Unis—— =1 [,
c 16 Autres
o Irlande pays
iz : C\ |
) ltalie —— 4 - 64
(@)]
% Total
£ 445 350
2
o France
©
o
<
Y3 RESULTATS 2022 2023
% = (en millions d’EUR)
é % Produit net bancaire 371 78
== Charges générales d’exploitation et dotations aux amortissements et aux dépréciations
S5
o g des immobilisations corporelles et incorporelles (286) (384)
2 S Résultat brut d’exploitation 85 (306)
@ CoUt du risque de crédit (3) )
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 (52)
Résultat net avant impots 82 (360)
Imp6bts sur les bénéfices (23) 47
é Résultat net d'impots des activités abandonnées 0 2
= Résultat net 59 (311)
pal Intéréts minoritaires 0 0
S Résultat net, part du groupe 59 311)
9
2
o
5
) BILAN 31/12/2022 31/12/2023
(en milliards d’EUR)
Total de I'actif 63,4 60,0
Total du portefeuille d'actifs 32,9 30,0
x
S
©
S SOLVABILITE 31/12/2022 31/12/2023
2 (en millions d'EUR, sauf mention contraire)
ot Common equity Tier 1 5745 5523
=3 Total capital 5 801 5579
8 Actifs pondérés des risques 16 267 16018
Ratio common equity Tier 1 35,3 %M 34,5 %
Ratio Total capital 35,7 %" 34,8 %
(1) Integre le résultat net positif de I'exercice
n O
+ N
% \% NOTATIONS AU 31 MARS 2024 Long terme Perspective Court terme
% 3 Dexia Crédit Local
55 Fitch BBB+ Stable F1
— +
2= Moody'’s Baa3 Stable P-3
% E Moody’s — Counterparty Risk (CR) Assessment Baa3(cr) P-3(cr)
o
“«O S&P Global Ratings BBB- Stable A-3
Dexia Crédit Local (dette garantie)
Fitch AA- - F1+
Moody’s Aa3 Stable P-1
S&P Global Ratings AA - A-1+
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Faits marquants

En 2023, Dexia a franchi de nouvelles étapes décisives dans la
mise en ceuvre de la résolution groupe, qui ont mené a I'aban-
don de ses agréments bancaire et de services d'investissement
le 1 janvier 2024. Depuis le 1¢ janvier 2024, Dexia poursuit
donc sa résolution ordonnée en tant que non-banque.
L'abandon du statut d’établissement de Crédit de Dexia Cré-
dit Local au 1* janvier 2024 a conduit au changement de
sa dénomination sociale en « Dexia », qui reste une société
anonyme de droit francais. Cet abandon a également conduit
au changement de statut de sa maison-mere de droit belge
Dexia SA/NV, qui a cessé d'étre une compagnie financiére tout
en restant une société anonyme. Une assemblée générale
extraordinaire de Dexia SA/NV, organisée le 19 janvier 2024,
a changé sa dénomination sociale en « Dexia Holding ».

Au cours de I'année 2023, Dexia a mené a bien toute une
série d'opérations de transformation de sa structure et de ses
activités, qui permettent une simplification du cadre comp-
table et I'arrét de la production de comptes consolidés en
IFRS a partir du 1¢" janvier 2024.

Dexia a également poursuivi la gestion active de son por-
tefeuille d’'actifs, qui a été réduit de 9 % sur I'année. En
conséquence, le total de bilan s’établit a EUR 60 milliards
au 31 décembre 2023, en baisse de 5 % par rapport au
31 décembre 2022. Le besoin de financement s’est quant a
lui contracté de EUR 2 milliards au cours de I'année 2023,
pour s'établir a EUR 42,9 milliards au 31 décembre 2023.

Le résultat net dégagé par Dexia en 2023 s'éléeve a
EUR -311 millions, marqué en particulier par des éléments
exceptionnels, qui portent la marque de la transformation
profonde et rapide de Dexia en 2023.

Retrait des agréments bancaire
et de services d'investissement
de Dexia au 1¢ janvier 2024

Depuis le 1¢ janvier 2024, Dexia poursuit sa résolution ordon-
née en tant que non-banque.

Pour rappel et comme annoncé le 12 décembre 2023, la
Banque centrale européenne (BCE) a validé, par courrier daté
du 11 décembre 2023, le retrait de la licence d'établissement
de crédit et des autorisations de services d'investissement de
Dexia a partir du 1¢" janvier 2024. La demande avait été intro-
duite aupres de I'Autorité de Controle Prudentiel et de Réso-
lution (ACPR) le 4 juillet 2023?.

(1) Cf. communiqué de presse Dexia du 12 décembre 2023, disponible sur
www.dexia.com.
(2) Cf. communiqué de presse Dexia du 3 juillet 2023, disponible sur
www.dexia.com.

Le retrait des agréments bancaire et de services d'investisse-
ment de Dexia s'inscrit dans la continuité de I'exécution du
plan de résolution ordonnée validé par la Commission euro-
péenne en décembre 2012 et permettra, a terme, une sim-
plification de I'organisation de Dexia, notamment via |'arrét
de la production réglementaire, ainsi qu’une amélioration de
sa trajectoire de coUts. Il repose sur une analyse détaillée des
impacts et des risques, ayant démontré que Dexia est parfai-
tement a méme de poursuivre ce processus de résolution en
dehors de la réglementation bancaire sans affecter sa capacité
a opérer sa résolution ni la qualité de suivi de son portefeuille.
Ainsi, dans le cadre de ces travaux, un point d'attention par-
ticulier a notamment été porté au maintien d'une notation
Investment Grade pour Dexia. Compte tenu de ce change-
ment de statut et comme anticipé du fait du changement de
cadre méthodologique, S&P a mécaniquement dégradé d'un
cran, le 2 janvier 2024, la notation senior unsecured de Dexia
a BBB-/A-3, avec une perspective stable. Moody’s a affirmé la
notation le 24 janvier 2024 a Baa3/P-3, avec une perspective
stable (cf. chapitre « Profil du groupe » de ce rapport annuel).
Par ailleurs, ce changement de statut n'a eu aucun impact
sur la capacité de Dexia a se financer via I'émission de dette
garantie par les Etats belge et francais, comme en attestent
les transactions publiques lancées avec succés par Dexia des le
début de I'année 2024 (cf. chapitre « Information sur le capi-
tal et la liquidité » de ce rapport annuel). A noter que la dette
garantie par les Ftats émise par Dexia conserve la qualification
HQLA Level 1©. Dexia conserve également la possibilité de
mener des opérations de négociation pour compte propre sur
les marchés financiers ainsi qu’un acceés direct aux chambres
de compensation et aux principales plates-formes de négocia-
tion, indispensables a la gestion de sa résolution ordonnée.
Pour cette nouvelle phase de sa résolution ordonnée, Dexia
maintiendra un dispositif robuste de gestion et de suivi des
risques, s'appuyant sur un reporting complet et un cadre d'ap-
pétit aux risques (Risk Appetite Framework) exigeant. Au titre
de la convention de surveillance signée le 22 décembre 2023
entre les Etats francais et belge et Dexia et Dexia Holding, un
comité de surveillance indépendant est entré en fonction le
1¢ janvier 2024. Il succéde, dans un role adapté au nouveau
contexte, a la supervision bancaire et est composé de quatre
membres. Deux membres sont nommés par |'Etat francais et
deux par la Banque Nationale de Belgique pour le compte de
I'Etat belge. Ces quatre membres ont été choisis en fonction
de leur solide expertise de la supervision bancaire. lls exercent
leur mission et portent leur jugement en toute indépendance
sur les sujets qui leur sont confiés.

Ce comité de surveillance a la charge du respect des exi-
gences d'expertise et d’honorabilité professionnelles (fit and
proper) pour les candidats aux fonctions de membres du
conseil, du comité de direction et aux postes de responsables

(3) Confirmation dans la notice 2023 de I'’ACPR, section 6.1.1.6 relative a
I'Eligibilité des titres émis par des acteurs du secteur financier : https://acpr.
banque-france.fr/sites/default/files/media/2023/07/17/20230711_notice_
college.pdf
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Faits marquants

Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
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des fonctions de contréle interne (gestion des risques, confor-
mité, audit interne). Il émet également des avis techniques
sur |'évaluation des risques du groupe Dexia et sur les risques
liés a tout projet dont I'impact sur la situation bilancielle de
Dexia, son compte de résultat, ses fonds propres ou encore
sa position de liquidité serait susceptible, a court, moyen ou
long terme, d’entrainer le franchissement de seuils d'alerte.
Il alerte le conseil d’administration si une déficience concer-
nant la qualité des données ou des outils de suivi des indica-
teurs de risque ou encore |'organisation et les dispositifs de
contréle interne est constatée ou lorsque les décisions straté-
gigues de Dexia ou leur exécution paraissent incompatibles
avec le plan de résolution ordonnée ou le cadre d'appétit au
risque du groupe.

Progreés significatifs dans la
simplification de la structure
du groupe

Le 30 septembre 2023, Dexia a finalisé la fusion transfron-
taliere par absorption de sa filiale Dexia Crediop, détenue a
100 %. D'un point de vue comptable et fiscal, la fusion a
pris effet le 1¢ juillet 2023. Simultanément, une succursale
non réglementée (sede secondaria) de Dexia a démarré ses
activités a Rome.

A la suite de cette opération, Dexia assume de plein droit
I'ensemble des droits et obligations de Dexia Crediop existant
a la date d'effet de la fusion. Les actifs et passifs de Dexia
Crediop, d'une valeur de respectivement EUR 7,1 milliards et
EUR 6,6 milliards dans ses comptes au 30 juin 2023, ont été
enregistrés dans les comptes statutaires de Dexia a la date du
1¢ juillet 2023.

Cette fusion marque la disparition de la derniére filiale signi-
ficative de Dexia.

En parallele de la mise en ceuvre de la fusion entre Dexia
et Dexia Crediop, Dexia a également entrepris le transfert de
ses préts accordés aux collectivités locales italiennes vers un
nouveau véhicule ad hoc, régulé sous l'article 106 de la loi
bancaire italienne, ce qui lui permet de continuer a les gérer
aprés le retrait de sa licence bancaire.

Au cours du 1¢ semestre 2023, les préts de Dexia aux col-
lectivités locales italiennes ont ainsi été transférés a ce véhi-
cule dédié, géré par le prestataire italien régulé Zenith. Au
31 décembre 2023, ces préts représentent un montant nomi-
nal de EUR 2,9 milliards dans le bilan consolidé de Dexia et
sont intégralement financés par Dexia via la souscription aux
titres émis par le véhicule.

Le 8 décembre 2023, Dexia a signé un accord de cession
prévoyant I'achat par le groupe BAWAG de ses cing entités
de crédit-bail non réglementées : DCL Evolution, Alsatram,
Dexiarail, de méme que Dexia Flobail et Dexia CLF Régions
Bail, ces deux derniéres étant respectivement renommées
Dexia FB France et Dexia RB France, a la suite du retrait de
leur agrément de sociétés de financement, approuvé par
I’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) le
27 octobre 2023 et ayant pris effet a la méme date.

Cette transaction représente un encours de crédit-bail de prés
de EUR 750 millions, correspondant a environ 80 contrats
conclus principalement avec des contreparties du secteur
public.
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La transaction a été finalisée le 1¢ février 2024. Un impact de
EUR -52 millions a été enregistré en « gains ou pertes nettes
sur autres actifs » dans les comptes consolidés en IFRS de
Dexia au 31 décembre 2023.

Afin de faciliter la transformation du groupe, Dexia a fermé,
fin novembre 2023, son bureau de représentation a New
York. Les membres du personnel et les activités du bureau de
représentation ont été transférés vers Dexia Financial Products
Services Holdings, une autre entité new-yorkaise du groupe
Dexia. L'empreinte de Dexia aux Etats-Unis est désormais
uniguement constituée de Dexia Holdings Inc. qui détient
Dexia Financial Products Services Holdings Inc. et FSA Global
Funding Ltd. Au 31 décembre 2023, le bilan de ces entités
s'éleve a EUR 1,8 milliard.

Relisting de I'instrument de dette
hybride Tier 1 de Dexia sur le marché
non réglementé de I'Euro MTF

En ligne avec I'objectif poursuivi de simplification de son
fonctionnement Dexia a demandé, le 26 janvier 2024, le
transfert de la négociation de son titre de dette hybride Tier
(FR0010251421), du marché réglementé de la Bourse de
Luxembourg vers le marché non réglementé de I'Euro MTF.
Ce titre est négocié sur le marché de I'Euro MTF depuis le
lundi 12 février 2024. Ceci est sans incidence sur les titres
de dette garantie par les Etats émis par Dexia, qui restent
cotés et admis a la négociation sur le marché réglementé de
la Bourse de Luxembourg.

Simplification du cadre comptable
et sortie des IFRS

A la suite de la fusion entre Dexia et Dexia Crediop, Dexia
a entrepris une analyse approfondie du périmétre de conso-
lidation de Dexia, qui @ mené a la constatation de I'intérét
négligeable que représentent, seules et collectivement, ses
filiales. En conséquence, a compter du 1¢ janvier 2024, Dexia
a abandonné la production d’états financiers consolidés en
IFRS et publiera uniguement des comptes statutaires en
norme bancaire francaise, selon le plan comptable des éta-
blissements de crédit (PCEC). Bien que non soumis au PCEC,
Dexia privilégie cette présentation, en continuité des exercices
précédents et compte tenu de la nature de son activité qui
demeure « bancaire ».

Un tableau, présentant le passage des comptes consolidés en
normes IFRS aux comptes statutaires en normes francaises est
fourni dans les annexes aux comptes consolidés de ce rapport
annuel.

Refonte du modeéle opérationnel

En 2023, Dexia a engagé une réflexion concernant la révi-
sion de son modéle opérationnel afin d'accélérer la résolu-
tion ordonnée de ses actifs et d'adapter la structure de son
organisation a cet objectif long terme. Dans ce but, Dexia a
entrepris une profonde transformation pour repenser ses pro-
cessus opérationnels et externaliser certaines fonctions ayant
trait a la gestion des risques, le middle et le back office, la



comptabilité et la finance. Dexia a sélectionné des prestataires
dotés de compétences-clés reconnues, d'une technologie de
pointe et de I'envergure nécessaire pour soutenir la vision
stratégique de Dexia.

A cette fin, Dexia avait signé, en 2022, un contrat avec Arkéa
Banking Services pour le traitement back-office de ses crédits,
dont la mise en service est intervenue le 1¢ novembre 2023.
Dexia a également entrepris une analyse approfondie des
activités assurées par les fonctions support, qui a conduit a la
signature d'une lettre d'intention avec EY concernant I'exter-
nalisation de ses activités de production, en particulier la pro-
duction comptable et des indicateurs de risques.

Par ailleurs, Dexia a signé fin décembre un contrat de services
avec BlackRock, pour I'externalisation de I'analyse du risque
de marché, la gestion de ses back et middle offices marché et
d’'une partie de sa comptabilité, utilisant la technologie Alad-
din de BlackRock pour unifier I'analyse du risque de marché,
les activités de back-office et la comptabilité pour I'ensemble
du portefeuille de Dexia sur une seule et méme plate-forme
ainsi que pour la gestion des flux du front-office. La phase
de mise en ceuvre a débuté, avec I'objectif d'une bascule des
services dans le courant de 2026.

Enfin, en février 2024, Dexia a signé un accord avec Mount
Street permettant a ce dernier de reprendre une équipe de huit
experts en gestion obligataire ainsi que la gestion du porte-
feuille obligataire de Dexia, d'une valeur de EUR 17 milliards.

Transfert d’actifs

Dans le cadre de la simplification opérationnelle du groupe,
Dexia a entrepris le rapatriement des actifs et des dérivés
associés de sa succursale de Dublin vers son sieége parisien.
Au cours de l'année, la quasi-totalité du portefeuille de
la succursale dublinoise a été transféré, représentant
EUR 8,7 milliards d’actifs (valeur nominale). Ce transfert a été
effectué a la valeur de marché et a donné lieu a la recon-
naissance d’'un gain d'impo6t différé de EUR +54 millions, qui
a été comptabilisé dans les comptes consolidés de Dexia au
31 décembre 2023.

Poursuite de la réduction du
portefeuille d’'actifs en 2023, dans un
contexte de taux d'intérét haussiers

Tout comme en 2022, la forte volatilité observée sur les mar-
chés depuis I'éclatement du conflit en Ukraine a continué a
peser sur le rythme des ventes d'actifs en 2023. Néanmoins,
la remontée générale des taux observée en Europe et au
Royaume-Uni a favorisé la dynamique de remboursements
anticipés de Dexia.

Ainsi, fin décembre 2023, les portefeuilles d'actifs s'inscrivent
en baisse de EUR 2,9 milliards par rapport a fin décembre
2022, grace a EUR 1,3 milliard de cessions et de rembourse-
ments anticipés portant a 73 % sur des préts et a 27 % sur
des obligations et EUR 1,6 milliard d’amortissement naturel.
Sur I'année 2023, 51 % des actifs cédés ou remboursés anti-
cipativement sont libellés en euro. Les actifs cédés présentent
une durée de vie moyenne de 8 ans environ.

Les cessions et remboursements anticipés réalisés portent
majoritairement sur des financements de projets et des actifs
du secteur public local. En particulier plus de 260 opérations
de remboursement anticipé de crédits ont été réalisées. Ce
grand nombre d’'opérations contribue a la poursuite de la
simplification du portefeuille et de sa gestion.

Réflexion sur la gestion du
portefeuille d'actifs en 2024

L'abandon de la licence bancaire représente pour Dexia une
opportunité de reconsidérer les intentions de gestion de son
portefeuille d'actifs. Dans ce contexte, Dexia a lancé une ana-
lyse approfondie de son portefeuille d'actifs et pourrait, en
cas de conditions de marché favorables, en accélérer la vente
en 2024. |l ciblerait en priorité certaines catégories homo-
geénes d'actifs, dans un objectif de simplification opération-
nelle et de réduction des coits ainsi que des actifs permettant
une réduction du risque de crédit.

A noter que, selon les normes comptables bancaires fran-
caises, I'abandon de I'agrément bancaire de Dexia peut étre
considéré comme un événement exceptionnel remplissant les
conditions pour avoir recours a la dérogation prévue par les
textes”, et permettant a Dexia de revoir, en 2024, sa stratégie
de détention et de classement de ses titres d'investissement.
Fin 2024, Dexia pourrait donc revoir le classement comptable
de ses titres résiduels afin de I'aligner avec ses intentions de
gestion futures.

Le 26 janvier 2023, le conseil d’administration de Dexia a
coopté Anne Blondy-Touret en qualité d’administrateur non
exécutif. Sa nomination définitive a été approuvée par I'as-
semblée générale ordinaire de Dexia du 23 mai 2023.

Le 10 mars 2023, Ludovic Planté a été désigné par arrété minis-
tériel du afin de représenter L'Etat francais, administrateur de
Dexia. Ludovic Planté a démissionné le 13 octobre 2023. Il a
été remplacé par Pierre Darbre, nommé le 19 janvier 2024
par un arrété ministériel afin de représenter I'Etat francais,
administrateur de Dexia. Pierre Darbre qui a démissionné le
18 mars 2024, a été remplacé par Victor Richon nommé le
22 mars 2024 par un arrété ministériel.

Le 26 mai 2023, le conseil d’administration de Dexia a
nommé Jean Le Naour directeur des Opérations et directeur
général délégué de Dexia Holding depuis le 1¢ juin 2023, en
remplacement de Patrick Renouvin, qui a pris sa retraite.

La gouvernance de Dexia et Dexia Holding étant intégrée,
Anne Blondy-Touret et Victor Richon sont également admi-
nistrateurs non exécutifs de Dexia Holding. Jean Le Naour est
également directeur des Opérations et membre du comité de
direction de Dexia Holding.

Poursuivant un objectif de simplification de la comitolo-
gie interne, Dexia a fait évoluer sa gouvernance a partir du
1e février 2024, via la mise en place d'un comité exécutif,
composé des membres du comité de direction ainsi que des
directeurs des filieres Communication et Relations investis-
seurs, Ressources humaines, Transformation et Secrétariat
général.

(1) Article 2341-2 du reglement ANC 2014-07
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Dans sa composition stricte, le comité de direction se
concentre sur les sujets de mise en ceuvre de la stratégie arré-
tée en conseil d’administration et de préparation et de mise
en ceuvre des décisions régaliennes. Le comité exécutif est,
quant a lui en charge du pilotage de la gestion opération-
nelle, du suivi des projets et de la transformation ainsi que de
la coordination des filieres.

Au 1e février 2024, le comité de direction est composé de
Pierre Crevits, administrateur délégué, Véronique Hugues,
directrice financiére, Giovanni Albanese Guidi, directeur des
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Risques, Benoit Debroise, directeur du Financement et des
Marchés, Pascal Gilliard, directeur des Actifs et Jean Le Naour,
directeur des Opérations. Le comité exécutif est composé des
membres du comité de direction ainsi que de Nathalie Bonne-
carrére, directrice des Ressources humaines, Fabienne Carlier,
directrice de la Communication et des Relations investisseurs,
Nicolas Dupont, Secrétaire général et Olivier Paring, directeur
de la Transformation.



Résultats financiers

Précisions relatives a la présentation
des états financiers consolidés
annuels 2023 de Dexia

Les états financiers consolidés de Dexia au 31 décembre 2023
ont été établis selon les regles comptables applicables en situa-
tion de continuité d'exploitation (going concern) conformé-
ment a la norme IAS 1 § 25 et 26.

Depuis le 1¢ janvier 2024, Dexia poursuit sa résolution ordon-
née en tant que non-banque. Le retrait des agréments ban-
caire et de services d'investissement de Dexia s'inscrit dans la
continuité de I'exécution du plan de résolution ordonnée du
groupe. Il repose sur une analyse détaillée des impacts et des
risques, ayant démontré que le groupe Dexia est parfaitement
a méme de poursuivre ce processus de résolution en dehors de
la réglementation bancaire et que ce retrait n'affectera en rien
la capacité du groupe a opérer sa résolution ni la qualité de
suivi de son portefeuille. En particulier :

e Dexia préserve sa capacité a se financer via |'émission de
dette garantie par les Etats belge et francais, qui conserve la
qualification HQLA Level 1. Pour rappel la garantie des Etats
de Dexia a été prolongée en 2022, pour une durée de 10 ans.
e Dexia conserve également un accés direct aux chambres de
compensation et aux principales plates-formes de négocia-
tion, indispensables a la gestion de sa résolution ordonnée.
A la suite du retrait d'agréments de Dexia, les agences de
notation ont affirmé la notation senior unsecured de Dexia a
un niveau Investment Grade, avec perspective stable.

La poursuite de la résolution ordonnée de Dexia repose sur un
certain nombre d’hypothéses constitutives du plan d'affaires
sous-jacent a la résolution du groupe, qui sont réévaluées
sur la base des éléments disponibles a chaque date d'arrété
des comptes. Ces hypotheses, et les zones d'incertitude rési-
duelles, sont résumées ci-dessous :

e Bien que gérant ses risques de facon proactive, Dexia
demeure sensible a I'évolution de I’'environnement macroéco-
nomique et aux parametres de marché tels que les taux de
change, les taux d'intérét ou les marges de crédit. Une évo-
lution défavorable de ces parameétres dans la durée pourrait
peser sur la liquidité et le niveau de solvabilité. Elle pourrait
aussi avoir un impact sur la valorisation d'actifs, de passifs
financiers ou des dérivés. Dexia reste également soumis aux
contraintes et incertitudes liées a son modeéle opérationnel
ainsi qu’aux risques liés a la continuité d’exploitation, inhé-
rents au caractére spécifique d’entité en résolution de Dexia.
e La poursuite de la résolution repose sur le maintien de la
notation de Dexia a un niveau équivalent ou supérieur au
rang Investment Grade. Elle suppose également que Dexia
conserve une bonne capacité de financement via I'émission
de dette garantie par les Etats belge et francais et la collecte
de financements sécurisés.

e Enfin, des incertitudes résiduelles liées, par exemple, a I'évo-
lution de la législation ou des régles comptables sur la durée
de la résolution du groupe, pourraient influencer la trajectoire
de résolution initialement anticipée.

Lors de la cléture des comptes consolidés au 31 décembre
2023, la direction a examiné chacune de ces hypotheses et
zones d'incertitudes.

e Grace a une préparation minutieuse, le retrait de la licence
bancaire de Dexia a été correctement appréhendé par le
marché, ce qui a permis a Dexia de lancer son programme
d’'émissions a long terme des janvier 2024, avec deux tran-
sactions publiques de EUR 1,5 milliard et GBP 750 millions,
ayant rencontré un accueil trés favorable. Par ailleurs Dexia
maintient une réserve de liquidité jugée adéquate pour faire
face a des conditions de marché stressées. Cette réserve de
liquidité s'éleve a EUR 13,4 milliards au 31 décembre 2023
et inclut la réserve de contingence, pour un montant total
de EUR 3,8 milliards en cash, qui remplace le mécanisme de
liquidité d'urgence (Emergency Liquidity Agreement — ELA) des
banques nationales depuis le retrait de la licence.

¢ Dans le cadre de la préparation des états financiers consoli-
dés au 31 décembre 2023, Dexia a revu les scénarios macro-
économiques utilisés pour |'évaluation des pertes de crédit
attendues dans le cadre d'IFRS 9 et a retenu un scénario
macroéconomique de base, élaboré sur la base des projec-
tions les plus récentes de la Banque centrale européenne
(BCE), publiées en décembre 2023, complété par les scéna-
rios publiés par les banques centrales nationales lorsque dis-
ponibles. Le scénario central de la BCE revoit légérement a la
baisse la croissance macroéconomique de I'Union européenne
pour 2024. Une tendance similaire est observée au Royaume-
Uni, tandis que les projections américaines sont revues lége-
rement a la hausse. Malgré une inflation élevée, le processus
désinflationniste devrait se poursuivre dans les années a venir.
Les marchés du travail devraient rester globalement résilients.
Aprés avoir tenu compte de |'ensemble de ces éléments
et incertitudes, la direction de Dexia confirme qu'au
31 décembre 2023, ils ne remettent pas en cause les fonda-
mentaux de la résolution ordonnée du groupe ni I'apprécia-
tion du caractére adéquat de I'application de la convention de
continuité d’exploitation. Par conséquent, les états financiers
consolidés peuvent étre préparés selon les regles applicables
a la continuité d'exploitation conformément a la norme IAS 1
§ 25 et 26.

Ayant finalisé la cession de I'ensemble des franchises com-
merciales prévues dans le cadre de son plan de résolution,
Dexia se consacre désormais pleinement a la gestion de ses
actifs résiduels, tout en veillant a préserver les intéréts des
Etats actionnaires et garants du groupe et & éviter tout risque
systémique, en ligne avec la mission de I'entreprise.

En ligne avec le profil du groupe, la performance de Dexia
est appréhendée au niveau consolidé sur la base d'une seule
division appelée « Gestion des activités en extinction », sans
allocation spécifique de financement et de charges opération-
nelles par segment d'activité.
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En conformité avec la norme IFRS 5, les cing entités de crédit-
bail ont été classées en « activités destinées a étre cédées »
dans les comptes consolidés de Dexia au 31 décembre 2023.
Les actifs et passifs de ces entités sont présentés sur une ligne
distincte du bilan consolidé. L'activité des entités de crédit-bail
n'étant pas considérée comme une activité abandonnée au
sens de la norme IFRS 5, leur compte de résultat n'est pas
isolé sur une ligne distincte du résultat consolidé de Dexia.

Comptes consolidés de Dexia

Le résultat net part du groupe de Dexia s'éléve a EUR -311 mil-
lions au 31 décembre 2023, contre EUR +59 millions fin
décembre 2022.

Sur I'année, le produit net bancaire s'éleve a EUR +78 millions
contre EUR +371 millions fin 2022. Il comprend :

e La marge nette d'intérét, qui s'éléve a EUR +128 millions et
correspond au colt de portage des actifs ainsi qu‘au résultat
de transformation. Elle s'inscrit en hausse de EUR 68 millions
par rapport au 31 décembre 2022, du fait de la hausse des
taux d’'intérét, en particulier des taux a court terme, et, dans
une moindre mesure de la contraction du cash collateral sur
I'année dont le financement pése sur la marge nette d'intérét.
e Des commissions nettes de EUR -4 millions.

e Les gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat, qui s'élévent a EUR -15 millions. lls com-
prennent notamment I'évolution négative de la valorisation de
dérivés et de la titrisation WISE (EUR -54 millions), partiellement
compensée par une contribution positive des inefficacités de
couverture de juste valeur (EUR +14 millions) et de la Funding
Value Adjustment (FVA), la Credit Value Adjustment (CVA) et la
Debit Valuation Adjustment (DVA) (EUR +16 millions).

* Des gains ou pertes nets sur instruments financiers au co(t
amorti (EUR -4 millions) et des gains ou pertes nets résultant
de la décomptabilisation d’actifs financiers au coGt amorti
(EUR -41 millions), liés aux programmes de cession d'actifs.

e Le résultat net des autres activités de EUR +14 millions, prin-
cipalement lié a I"évolution des litiges.

Les colts s'élevent a EUR -384 millions, contre EUR -286 mil-
lions en 2022. lls integrent une provision au passif de
EUR -90 millions pour risque de non-restitution de la tota-

lité des sommes versées au titre d’engagements de paie-
ment irrévocables au Conseil de résolution unique, dans
le cadre du mécanisme de collecte du Fonds de résolution
unique. Les taxes et contributions réglementaires s'établissent
a EUR -40 millions, et marquent une baisse par rapport a
2022 (EUR -64 millions), liée a la diminution de la contribu-
tion au Fonds de résolution unique. Les charges générales
d’exploitation restent par ailleurs impactées par des colts de
restructuration et de transformation importants (EUR -67 mil-
lions), principalement liés au contexte de résolution de Dexia
et incluant notamment des colts d'étude relatifs au retrait
d’agrément bancaire et a la refonte du modele opérationnel,
ainsi que des frais de restructuration de I'entité italienne de
Dexia.

Le coOt du risque de crédit s'éleve a EUR -2 millions au
31 décembre 2023. Une dotation aux provisions collectives,
liée au passage en phase 2 d'une partie du secteur de la dis-
tribution d'eau au Royaume-Uni, a été partiellement compen-
sée, entre autres par un impact positif lié a la mise a jour du
scénario macroéconomique de base utilisé pour |'évaluation
des pertes de crédit attendues dans le cadre d'IFRS 9 et a des
effets induits par la hausse des taux et I'évolution du por-
tefeuille (changements de notation, cessions, amortissement
naturel). Ces éléments se traduisent in fine par un impact net
de EUR -18 millions sur le stock de provisions collectives de
I'année, presqu’entiérement compensé par des reprises de
provisions spécifiques, notamment liées au remboursement
anticipé total ou partiel de certaines expositions, pour un
montant net de EUR +16 millions.

Les gains ou pertes nets sur autres actifs comprennent en
2023 une perte de EUR -52 millions, liée a la vente des activi-
tés de crédit-bail de Dexia.

Les impots sur les bénéfices s'élevent a EUR +47 millions, dont
une charge d'imp6t courant de EUR -17 millions et un produit
d'impo6t différé de EUR +64 millions, qui est principalement
lié au transfert d'un portefeuille de titres de EUR 8,7 milliards
de la succursale de Dublin vers le siége parisien, a une valeur
fiscale différente de la valeur comptable des actifs transférés.
Conformément a la norme IAS 12 « Imp6t sur le résultat »,
cette différence temporelle donne lieu a la constatation d'un
impot différé de EUR +54 millions.

Le résultat net des activités abandonnées enregistre en 2023
un produit de EUR +2 millions consécutif a la signature d'un
protocole transactionnel qui met fin a un litige fiscal portant
sur une ancienne filiale du groupe Dexia.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE - FORMAT ANC

. 2022 2023

(en millions d’'EUR)

Produit net bancaire 371 78
Charges générales d'exploitation et dotations aux amortissements

et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles (286) (384)
Résultat brut d'exploitation 85 (306)
Co0t du risque de crédit 3) 2)
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 (52)
Résultat net avant impots 82 (308)
Impots sur les bénéfices (23) 47
Résultat net d’'imp6ts des activités abandonnées 0 2
Résultat net 59 (311)
Intéréts minoritaires 0 0
Résultat net, part du groupe 59 (311)
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Au 31 décembre 2023, le total de bilan consolidé de Dexia
s'éleve a EUR 60 milliards, contre EUR 63,4 milliards au
31 décembre 2022, soit une baisse de EUR 3,4 milliards.

A l'actif, la diminution du bilan s'explique principalement,
a taux de change constant, par la réduction du portefeuille
d‘actifs (EUR -3 milliards).

Ce dernier s'établit désormais a EUR 30 milliards et est com-
posé de EUR 17,6 milliards d'obligations et de EUR 12,4 mil-
liards de préts, principalement libellés en euros. Il comprend
des expositions sur le souverain italien et le secteur public
européen (Espagne, Portugal) ainsi que des portefeuilles rési-
duels d'actifs britanniques, américains et japonais.

Au passif, I'évolution du bilan se traduit principalement, a
taux de change constant, par la réduction du stock des finan-

Etats-Unis

cements de marché (EUR -2 milliards) et, dans une moindre
mesure, par la baisse des éléments de juste valeur et du cash
collatéral recu (EUR -1 milliard).

Sur I'année, I'impact des variations de change sur I"évolution
du bilan est négligeable.

Information pays par pays

L'ensemble des entités du groupe Dexia Crédit Local sont
gérées en extinction. Par ailleurs, Dexia Crédit Local respecte
les principes du Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)
ainsi que les principes adoptés par I'OCDE et le G20 sur la
mise en ceuvre des standards internationaux visant a amélio-
rer la transparence fiscale et I'échange de renseignements a
des fins fiscales.

Dexia Holdings, Inc

Dexia FP Holdings Inc

Dexia Financial Products Services LLC
FSA Asset Management LLC

FSA Capital Markets Services LLC

FSA Capital Management Services LLC

Société holding

Activités financiéres
Activités financiéres
Activités financieres
Activités financiéres
Activités financiéres

France

Alsatram Financement par crédit-bail des investissements locaux
DCL Evolution Financement par crédit-bail des investissements locaux
Dexia Activités financieres

Dexia FB France
Dexia RB France
Dexia Rail

fles Caimans

Financement par crédit-bail des investissements locaux
Financement par crédit-bail des investissements locaux
Financement par crédit-bail des investissements locaux

FSA Global Funding LTD
Premier International Funding Co
Irlande

Activités financiéres
Activités financiéres

Dexia Dublin Branch
WISE 2006-1 PLC
Italie

Activités financiéres
Activités financieres

Dexia, Roma Branch
SPV Project 2219 SRL
Royaume-Uni

Activités financiéres
Activités financiéres

FSA Portfolio Asset Limited (UK)

Activités financieres

Produit net bancaire

Résultat avant impot

Imp6ts courants

Pays d‘'implantation (en millions d'EUR) (en millions d'EUR) (en millions d'EUR) Effectifs

Etats-Unis (8) (11) 1 "

France 159 (343) (18) 350
fles Caimans 1 1 0
Irlande (70) 11 16
Italie (6) (18) 64
Royaume-Uni 3 0 3
Comptes sociaux de Dexia Le produit net bancaire est quasiment stable a

Le résultat net de Dexia au titre de I'exercice 2023 s'éleve a
EUR -108 millions contre EUR +533 millions en 2022. A noter
que le résultat 2022 intégrait une reprise de provision pour
dépréciation de la filiale Dexia Crediop de EUR 400 millions.

EUR +361 millions en 2023, comparé a EUR +376 millions fin
2022. Outre le portage des actifs, il inclut les résultats liés aux
cessions des actifs et reste sensible a I'évolution des valorisa-
tions des portefeuilles de placement.

Il comprend notamment :

e La marge nette d'intérét, qui s'éleve a EUR +293 millions
et regroupe les revenus des portefeuilles d'actifs, le colt de
financement et le résultat de cessions de préts clientele.

Résultats financiers

Rapport sur le
gouvernement d'entreprise

c
2
o+

(%)

()

(®)]

(]
©
o+

—

o

o

Q.

©
o

Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
a caractere général

Rapport annuel 2023 Dexia 15



Rapport sur le
gouvernement d'entreprise

c
)
o+

w

()

(®)]

(]
©
o+

—

o

Q.

o

©
o

Résultats financiers

Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
a caractere général

e Les dividendes recus de EUR +30 millions en provenance des
filiales de crédit-bail.

e Les gains sur portefeuille de transaction et instruments
financiers pour EUR +14 millions, constitués essentiellement
des charges d'intérét sur dérivés et des impacts de la Fair
Value Adjustment (FVA) et de la Credit Value Adjustment
(CVA) ainsi que les variations de change.

e Les gains sur portefeuille de placement pour EUR +13 mil-
lions, correspondant a des reprises de provisions pour dépré-
ciation du portefeuille de EUR +25 millions et a des pertes de
cession de EUR -12 millions.

Les charges d’exploitation sont en forte progression
de EUR -112 millions et s'élevent a EUR -369 millions au
31 décembre 2023 contre EUR -257 millions fin 2022. Elles
comprennent notamment les co(ts afférents aux travaux
menés dans le cadre du projet de transformation du groupe
et I'enregistrement d’une provision au passif de EUR -90 mil-
lions pour risque de non-restitution de la totalité des sommes
versées au titre d’engagements de paiement irrévocables au
Conseil de résolution unique, dans le cadre du mécanisme de
collecte du Fonds de résolution unique.

Le colt du risque de crédit a un impact négatif de
EUR -99 millions fin 2023. Il se compose principalement :

e d'une dotation aux provisions sur une partie du secteur de
la distribution d'eau au Royaume-Uni;

» d'une dotation de provision au titre de la baisse constatée
sur la valeur d'utilité de la filiale Dexia Holding Inc ;

e d'un complément de provision pour dépréciation des préts
accordés aux entités de crédit-bail en conformité avec les prix
convenus pour leur assignation a BAWAG dans le cadre du
contrat de vente de ces entités signé en décembre 2023.

Le poste gains/pertes sur actifs immobilisés enregistre
EUR -4 millions de dotations aux provisions sur la valeur des
participations de Dexia dans les sociétés de crédit-bail.

Le résultat exceptionnel integre une correction d’erreur de
modélisation d'une chronique d’'étalement sur un titre obliga-
taire pour un montant de EUR +12 millions.

La charge d'imp6t de EUR -9 millions correspond a I'imp6t
courant de I'année 2023.

COMPTE DE RESULTAT

(en millions d’EUR) 2022 2023
Produit net bancaire 376 361
Charges d’exploitation (257) (369)
Résultat brut d’exploitation 119 (8)
Co0t du risque 25 (99)
Résultat d’exploitation 144 (107)
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 400 (4)
Résultat courant avant imp6ts 544 (111)

Résultat exceptionnel 0 12

Charges ou produits d'impots sur les bénéfices 11) 9)
Résultat de I'exercice 533 (108)
Résultat par action (en euro) 1,91 (0,39)
Résultat dilué par action (en euro) 1,91 (0,39)

Le total de bilan au 31 décembre 2023 reste stable a
EUR 56 milliards.

La baisse des placements de trésorerie, I'arrét des préts inter-
bancaires octroyés a Dexia Crediop et la diminution des postes
de préts et titres, du fait des cessions externes, sont com-
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pensés par l'intégration des actifs en provenance de Dexia
Crediop a la suite de la fusion dans Dexia, effective au 1 juil-
let 2023.

En application de I'article R 511-16-1 du Code Monétaire et
Financier, le rendement des actifs de Dexia, calculé en divisant
le résultat net par le total du bilan, s'établit a -0,19 % en 2023.

A - Actif

Les créances sur les établissements de crédit s'établissent a
EUR 2 milliards contre EUR 6,7 milliards fin 2022. Cette baisse
résulte principalement de la fin du financement accordé a
Dexia Crediop pour EUR -5 milliards.

Au 31 décembre 2023, I'encours global des créances sur la
clientéle reste stable a EUR 15 milliards. Ce poste intégre une
diminution des préts commerciaux liée aux cessions d'actifs et
aux amortissements naturels, compensée par une augmenta-
tion du placement de la liquidité sous forme de titres recus
en pension livrée.

La valeur totale des titres détenus est de EUR 23,9 milliards
contre EUR 18,8 milliards a fin 2022. L'évolution des différents
portefeuilles est présentée dans I'annexe aux comptes annuels
de ce rapport annuel. lls sont pour I'essentiel constitués d’obli-
gations francaises et étrangéres, de titres de créances négo-
ciables et d'effets publics. L'augmentation sensible de ce poste
en 2023 est liée a la reprise des actifs issus de la fusion trans-
frontaliére par absorption de la filiale Dexia Crediop.

Les investissements dans les entreprises liées diminuent de
EUR 505 millions fin 2022 a EUR 26 millions fin 2023. Cette
forte baisse de EUR -479 millions est le résultat de la fusion
avec Dexia Crediop, dont la valeur de la participation s'élevait
a EUR 475 millions et a des dépréciations de EUR -4 millions
apportées a la valeur des entités de crédit-bail. Les investisse-
ments résiduels s'élevent a EUR 26 millions, entiérement liés
aux entités de crédit-bail.

Le poste « Autres actifs » reste stable et s'établit a EUR 9,8 mil-
liards. Ce poste comprend principalement du cash collatéral.

B - Passif

L'endettement de Dexia auprés des établissements de cré-
dit s"éleve a EUR 0,6 milliard au 31 décembre 2023 contre
EUR 1,8 milliard fin 2022.

L'importance des dettes représentées par un titre dans le total
du passif est un élément caractéristique du bilan de Dexia.
Au 31 décembre 2023, ce montant s'établit a EUR 39 mil-
liards, en hausse de EUR 1 milliard. Il représente le montant
des dettes obligataires émises par Dexia et bénéficiant de la
garantie des Etats francais et belge.

En application des articles L. 441-14 al.1 et D. 441-6 du code
de commerce, Dexia doit publier chaque année la décompo-
sition du solde de ses dettes a I'égard de ses fournisseurs



par date d'échéance. Les dettes fournisseurs de Dexia repré-
sentent un montant non significatif du total de bilan de la
société. La pratique de Dexia est de régler a 45 jours par
défaut ses factures sauf si un accord contractuel signé avec
le fournisseur prévoit un délai de réglement a 30 ou 60 jours
selon les cas.

Résultats financiers

Les dettes fournisseurs s'élevent a EUR 15,1 millions au
31 décembre 2023.

Les créances liées a I'activité bancaire sont décrites dans les notes
annexes 2.3 et 2.4 aux comptes annuels de ce rapport annuel.
Les délais de paiement relatifs aux créances hors activité ban-
caire sont mentionnés ci-dessous.

DCL - Détail des factures fournisseurs DCL - Détail des factures clients S
échues au 31/12/2023 échues au 31/12/2023 ]
Total 1a 31a 61a 91 jours Total 1a 31a 61a 91jours %
Factures 30 jours 60 jours 90 jours et plus Total Factures 30 jours 60 jours 90 jours et plus Total )
51 (2588 051) (2344093) (520 758) (1363 418) (6 816 320) 1 0 0 31860 16 602 48 462 E
—
o
foL
o
©
Dexia déclare, au titre des informations prévues au Il de I'ar- =
ticle L. 312-19 et au quatriéme alinéa du | de l'article L. 312-
20, ne détenir aucun compte inactif.
(<0}
K%}
S
L
z [OR=]
TABLEAU DES RESULTATS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES =5
2019 2020 2021 2022 2023 f E
SITUATION FINANCIERE S5
Capital social (en EUR) 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 = %
Nombre d’actions 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 o= g
RESULTATS GLOBAUX (EN EUR) %
Chiffre d'affaires 2 158 770 445 1077 816 686 911119 109 1199 875914 2 849 949 442 %
Bénéfice avant charges
d'impots sociétés, dotations
aux amortissements et dotations \ﬁ
nettes aux provisions (648 346 161) (328 484 129) (10 329 318) 20 506 225 92 071 032 2
Charge d'impots sociétés 23 340 552 1214 365 3540 (11713 898) (8 851 298) 2
Bénéfice aprés charges %
d'impdts sociétés, dotations v
aux amortissements et provisions 393 202 645 (446 757 858) 136 264 656 532 586 030 (108 015 464) 3]
=
Bénéfice distribué Néant Néant Néant Néant Néant g—
RESULTATS REDUITS A UNE ACTION (EN EUR) o
Chiffre d'affaires 7,73 3,86 3,26 4,30 10,21 v
Bénéfice aprés charges d’'impots
sociétés et avant dotations
aux amortissement et dotations
nettes aux provisions (2,24) (1,17) (0,04) 0,03 0,30
Charge d'imp6ts sociétés 0,08 0 0 (0,04) (0,03) =
Bénéfice apreés charges g
d'impots sociétés, dotations o
aux amortissements et provisions 1,41 (1,6) 0,49 1,91 (0,39) z
Bénéfice distribué 0 0 0 0 0 %
PERSONNEL c
Effectif de fin d’année 461 400 397 379 430 8
dont cadres 393 354 358 336 361
dont non cadres 68 46 39 43 69
Montant de la masse salariale
(en EUR) 58 380 164 49 834 180 45 889 732 46 563 095 52 240 144
Montant des sommes versées ©
au titre des avantages sociaux 2 D
(sécurité sociale, ceuvres sociales, % C
etc.) (en EUR) 18 070 799 18 636 547 16 753 792 17 636 763 17 254 795 c \%—,
@
L’augmentation des effectifs sur 2023 est liée a la fusion-absorption de la filiale Dexia Crediop % %
FORE,
2o
2
-0
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Gestion des risques

En 2023, la filiere Risques a poursuivi la gestion active du
risque porté par Dexia, en cohérence avec le dispositif d’enca-
drement de l'appétit au risque (Risk Appetite Framework —
RAF). Ce dispositif, qui inclut des indicateurs de risques de
solvabilité, de liquidité, de profitabilité, de risque opérationnel
et de continuité d'activité, a vocation a définir des principes
d’évaluation de tout écart du profil de risque par rapport au
plan stratégique approuvé par les instances dirigeantes du
groupe.

Le contexte macroéconomique de 2023, marqué par un
ralentissement de la croissance dans I'Union européenne
et au Royaume-Uni mais par une belle résilience aux Etats-
Unis, se reflete dans un colt du risque de EUR -2 millions au
31 décembre 2023. Il intégre une charge liée au déclasse-
ment en phase 2 d'une partie des expositions du secteur de la
distribution d’eau au Royaume-Unis, partiellement compensée
par Iimpact de la mise a jour du scénario macroéconomique
de base utilisé pour I'évaluation des pertes de crédit attendues
dans le cadre d'IFRS 9, par des effets induits par la hausse des
taux et I'évolution du portefeuille (changements de notation,
cessions, amortissement naturel) ainsi que par des reprises de
provisions spécifiques, notamment liées au remboursement
anticipé total ou partiel de certaines expositions.

Par ailleurs, dans un contexte géopolitique qui demeure
tendu et favorable a une recrudescence du risque Cyber,
Dexia maintient, en coordination étroite avec son partenaire
informatique, une forte vigilance quant a la Cybersécurité.
Les contrats d'externalisation, en particulier les accords entre
Dexia et Cognizant concernant les services et l'infrastructure
informatiques, et Arkéa Banking Services en ce qui concerne
le back office crédit, sont également suivis de facon étroite,
notamment par des indicateurs du Risk Appetite Framework.
Enfin, au cours de I'année 2023, Dexia a franchi de nouvelles
étapes décisives dans la mise en ceuvre de la résolution du
groupe, qui ont mené a I'abandon de ses agréments bancaire
et de services d'investissement le 1¢ janvier 2024. Depuis le
1¢ janvier 2024, Dexia poursuit donc sa résolution ordonnée
en tant que non-banque. Pour cette nouvelle phase de sa
résolution ordonnée, Dexia maintiendra un dispositif robuste
de gestion et de suivi des risques, s'appuyant sur un repor-
ting complet et un cadre d'appétit aux risques (Risk Appetite
Framework) exigeant. Au titre de la convention de surveillance
signée le 22 décembre 2023 entre les Ftats francais et belge
et Dexia et Dexia Holding, un comité de surveillance indépen-
dant est entré en fonction le 1¢" janvier 2024. Il succéde, dans
un role adapté au nouveau contexte, a la supervision bancaire
(cf. chapitre « Faits marquants » de ce rapport annuel).

18 Dexia Rapport annuel 2023

La politique du groupe Dexia en matiére de risques est définie
et supervisée par le conseil d’administration.

La mission de la filiere Risques consiste a mettre en ceuvre
la stratégie du groupe en matiére de suivi et de gestion des
risques, ainsi qu'a mettre en place des mesures de risque
indépendantes et intégrées. La filiere Risques identifie et
assure le suivi des risques auxquels le groupe est exposé.
Le cas échéant, elle alerte les comités compétents de facon
proactive et propose des mesures correctrices. En particulier,
la filiere Risques décide du montant de provisions jugé néces-
saire afin de couvrir les risques auxquels le groupe est exposé.

Roéle du comité des risques,
du comité de direction, du comité
des transactions et du comité ALCO

Le comité des risques, créé au sein du conseil d’administra-
tion de Dexia Holding, est en charge de la stratégie et de la
validation du niveau de tolérance en matiére de risques, tant
actuels que futurs, tels que définis par le conseil d’administra-
tion. Il assiste le conseil d'administration dans sa supervision
de la mise en ceuvre de cette stratégie.

Le comité de direction est quant a lui responsable de la mise
en ceuvre des différentes politiques et directives encadrant la
stratégie du groupe en matiére de risques. Afin de faciliter la
conduite opérationnelle de Dexia, un systeme de délégation
des pouvoirs du comité de direction a été mis en place.
Ainsi, le comité de direction délégue ses pouvoirs de décision
relatifs :

e Aux opérations comportant des risques de crédit a un
comité des transactions ;

¢ Aux opérations de gestion de bilan a un comité ALCO ;

e Aux opérations de marché a un comité des risques de
marché.

La filiere Risques élabore les politiques de risques et soumet
ses recommandations au comité de direction et aux sous-
comités. Elle assure le suivi et la gestion opérationnelle des
risques sous la supervision de ces comités.

De plus amples informations sur le comité des risques, le comi-
té de direction, le comité des transactions et le comité ALCO
sont fournies au chapitre « Gouvernance » du rapport annuel
de Dexia Holding.



Organisation de la filiere Risques

Au 31 décembre 2023, le comité exécutif de la filiere Risques
est dirigé par le directeur des Risques et chaque direction est
représentée au sein de ce comité :

e La direction des Centres d'expertise crédit,

e La direction du Risque de marché,

e La direction du Contréle permanent, Risque opérationnel et
Sécurité des systemes d’'information,

e La direction des Modeles de risques, Quantification et Suivi
des défauts,

e La direction Validation et Transversal Risk Management,

e La direction Risk Metrics & Reporting.

La direction Data Regulatory Expertise, bien que rattachée
a la filiere Finance, participe au comité exécutif de la filiere
Risques.

Le comité exécutif de la filiere Risques se réunit sur une base
hebdomadaire afin de revoir les stratégies et les politiques de
gestion des risques ainsi que les principaux rapports internes
avant leur diffusion a I'extérieur de la filiére. Il est en outre
responsable du suivi des problématiques réglementaires, de
la validation des méthodologies de provisionnement collec-
tif ainsi que de I'organisation générale de la filiere. Enfin il
s'assure également du suivi des sujets clés liés au Controle
comptable et a la Conformité.

En particulier, le comité exécutif de la filiere Risques est en
charge du suivi des modeles (évolutions, revues, back testing,
stress testing) sur proposition des équipes chargées de la ges-
tion des modeles risques, de la quantification et du suivi des
défauts et de I'équipe risque de marché. Il informe régulie-
rement le comité de direction et le comité des risques sur
|"utilisation des modeéles et leurs évolutions et/ou les difficultés
rencontrées le cas échéant.

L'organisation et le fonctionnement opérationnel de la filiere
reposent également sur d'autres comités, dont les préroga-
tives sont régies par un systéme de délégation de pouvoir,
décliné en fonction de la nature des risques auxquels le
groupe est exposé.

Typologie des risques encadrés
par la direction des Risques

Le Risk Appetite Framework (RAF) est une exigence qui défi-
nit la tolérance au risque de Dexia telle qu'approuvée par le
conseil d’administration et s'inscrit dans la mise en ceuvre de
la stratégie du groupe Dexia. Il définit le profil de risque du
groupe, décline les types de risque que Dexia est disposé a
détenir, minimiser, atténuer ou transférer pour atteindre ses
objectifs stratégiques. Le RAF considere les risques les plus
importants et s'appuie sur la stratégie et les projections du
capital de Dexia.

Le RAF a été mis en place au sein de Dexia en 2016. Il inclut
une déclaration d'appétit au risque (Risk Appetite Statement,
RAS), des limites de risque qualitatives et quantitatives et un
apercu des roles et responsabilités des instances et fonctions
qui en supervisent la mise en ceuvre et le suivi.

Il fait I'objet d'un suivi régulier et d'une révision annuelle afin
d’intégrer tout nouveau développement réglementaire, straté-
gigue ou opérationnel. Un tableau de bord trimestriel conso-
lidé est présenté par la filiere Risques au comité des risques

et au conseil d'administration, dans le but de suivre étroite-
ment et de maniére approfondie les principaux indicateurs de
risque et d'informer les organes de décision de Dexia.

Le risque de crédit représente la perte potentielle, matérialisée
par la diminution de la valeur d'un actif ou par le défaut de
paiement, que Dexia peut subir du fait de la détérioration de
la solvabilité d'une contrepartie.

La direction des centres d'expertise crédit est en charge de
la définition de la politique de Dexia en matiére de risque de
crédit, ce qui englobe la supervision des processus de nota-
tion des contreparties, I'analyse des dossiers de crédit ainsi
que le suivi des expositions existantes. Elle assure également
la détermination des provisions spécifiques qui sont présen-
tées sur une base trimestrielle lors de I'arrété des comptes.
Parallelement au comité des risques, au comité de direction
et au comité des transactions, les trois comités suivants se
réunissent sur une base trimestrielle :

e Le comité Watchlist supervise les actifs considérés comme
« sensibles » et mis sous surveillance et fixe le montant des
provisions affectées ;

* Le comité des défauts qualifie et suit les contreparties en
défaut, en appliquant les régles internes au groupe et confor-
mément au cadre réglementaire ;

e Lle comité de notation veille a I'adéquation des proces-
sus de notation interne par rapport aux principes établis ainsi
qu'a I'homogénéité de ces processus au sein des différentes
entités.

Le risque de marché représente I'exposition de Dexia aux
variations des parametres de marché, tels que les taux d'in-
térét ou les taux de change. Le risque de taux d'intérét se
compose d'un risque de taux d'intérét général et d'un risque
de taux d'intérét spécifique lié a la contrepartie de crédit.
Ce dernier découle des variations de marge de crédit (cre-
dit spread) d'une signature spécifique au sein d'une classe de
notation. Le risque de change représente la baisse potentielle
de valeur des actifs due a la fluctuation du taux de change
des devises contre I'euro, devise de référence pour I'établis-
sement des comptes de Dexia. Les risques de taux d'intérét
et de change des expositions du portefeuille bancaire sont
intégrés dans le risque de transformation.

La politique et la gestion du risque de marché sont assurées
par le comité de direction. Afin de faciliter la gestion opé-
rationnelle de Dexia un systeme de délégation a été mis en
ceuvre Vers :

e Le comité des risques de marché, qui est en charge de la
gouvernance et des normes en matiere de risques de marché.
Il décline les limites de risque sur la base du cadre général de
la politique de Dexia, analyse les résultats et les positions de
risque, approuve les méthodes de mesure des risques. Il se
réunit sur une base mensuelle.

¢ Le comité de suivi des valorisations et du collatéral qui
se réunit chaque mois pour analyser les indicateurs relatifs a
la gestion du collatéral, décider du plan d'action sur les écarts
de valorisation significatifs et assurer un suivi de la valorisa-
tion des produits structurés.

Sous I'égide du comité de direction et des comités de risque
spécialisés, la direction du risque de marché s'assure de I'iden-
tification, de I'analyse et de la surveillance des risques et des
résultats (y compris la valorisation des instruments financiers)
liés aux activités de marché.

Gestion des risques
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Le suivi du risque de transformation regroupe le suivi du
risque de perte liée a I'activité de transformation du porte-
feuille bancaire, ainsi que le risque de liquidité.

Le risque de transformation apparait dés lors que les actifs
sont refinancés par des ressources présentant une maturité,
une indexation ou une devise différente. Il inclut également
les risques structurels liés au financement de participations
ayant des fonds propres en devises étrangeres.

Le risque de liquidité mesure la capacité de Dexia a faire face
a ses besoins de trésorerie actuels et futurs, a la fois attendus
et en cas de dégradation de la situation, sur la base de diffé-
rents scénarios dégradés.

La gestion du risque de transformation est réalisée par
I'équipe « Financial Strategy » située au sein de la filiére
Finance. Les actions de gestion sont revues et validées par
le comité ALCO, sur délégation du comité de direction. Au
sein de la filiere Risques, une équipe dédiée « Risques ALM »
est en charge de définir le cadre de risque dans lequel la
gestion peut étre menée, de valider les modéles utilisés pour
la gestion effective de ce risque, de suivre les expositions et
de vérifier leur conformité par rapport aux principes établis.
Par ailleurs, cette équipe « Risques ALM » définit les hypo-
theéses de stress a appliquer aux différents facteurs de risque,
propose les niveaux d'acceptation en risque et s'assure de la
conformité avec le cadre réglementaire en vigueur.

Le risque opérationnel représente le risque d'impact finan-
cier ou non financier découlant d'une inadéquation ou d'une
défaillance des processus internes, du personnel ou des sys-
témes d'information, ou encore de facteurs exogénes. Cette
définition comprend les risques informatiques, juridiques et le
risque de fraude.

Le comité de direction assure un suivi régulier de I'évolution
du profil de risque opérationnel des différentes activités de
Dexia. Il délegue la gestion opérationnelle et le suivi de ce
risque aux comités spécialisés traitant des risques opération-
nels animés par la fonction Risque opérationnel. Lors de ces
comités, les principaux risques identifiés sont examinés et des
actions correctrices ainsi que, le cas échéant, des mesures de
prévention ou d'amélioration sont décidées.

La gestion du risque opérationnel, de la continuité d'activité
et de la sécurité des systemes d'information est pilotée par
une équipe centrale au sein de la filiére Risques, s'appuyant
sur un réseau de correspondants dans les entités, ainsi que
dans les différentes directions. Dans chaque domaine d'acti-
vité, les correspondants coordonnent la collecte de données
et évaluent les risques, proposent et assurent le suivi des
plans d'action de remédiation. Avec I'appui de la fonction de
gestion du risque opérationnel et via les canaux de communi-
cation mis en place spécifiqguement pour animer et sensibiliser
la « communauté » des correspondants, ils veillent a la bonne
gestion de la continuité opérationnelle.

Un comité dédié a la continuité d’activité et a la sécurité
des systemes d'information examine et décide des actions a
entreprendre pour assurer la continuité d'activité et la mise en
place de la politique de sécurité des systemes d'information.
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Afin d'assurer une réponse proactive aux différentes exi-
gences réglementaires, le comité de veille réglementaire est
en charge de définir I'approche générale de Dexia sur les
problématiques prudentielles et d'assurer une couverture
exhaustive des différents sujets réglementaires. Il informe les
différentes directions sur les principales évolutions réglemen-
taires, demande et organise les différentes analyses d'impact
et assure la liaison avec les différentes entités quant a la mise
en ceuvre de nouvelles réformes.

Le comité « Stress tests et Pilier 2 », qui regroupe des direc-
tions des filieres Risques et Finance, pilote les processus
internes de I'lCAAP. Les processus ILAAP sont pilotés par le
comité ALCO. Le comité « Stress tests et Pilier 2 » approuve
I'ensemble des sujets concernant la gouvernance, les mesures
des risques et les résultats avant leur soumission au comité
de direction, au comité des risques et au conseil d’administra-
tion. En plus des stress tests réglementaires et économiques
réguliers, une attention particuliere a été portée aux impacts
potentiels d'un environnement financier et économique
plus volatile avec les pressions géopolitiques et monétaires,
les perturbations et ruptures des chaines d‘approvisionne-
ment, notamment en énergie. Les résultats de I'lCAAP et de
I'ILAAP font I'objet d’analyses indépendantes par le départe-
ment Validation et/ou I'Audit interne. En continuité avec les
années précédentes, des analyses des risques de déviations
du plan stratégique ont été réalisées pour le dossier ICAAP/
ILAAP (objet d'échanges avec les régulateurs dans le cadre du
SREP) ainsi que des analyses ad hoc pour supporter les choix
stratégiques.

Risque de crédit

L'exposition au risque de crédit de Dexia est exprimée en
Exposure at default (EAD). Elle correspond a la meilleure esti-
mation de I'exposition au risque de crédit en cas de défaut.
La définition de I'EAD utilisée par Dexia est reprise a la note 7
aux comptes consolidés.

Depuis le retrait de la licence bancaire de Dexia le 1¢ jan-
vier 2024, Dexia n'est plus soumis aux exigences prudentielles
applicables aux établissements de crédit et sera, en consé-
quence, amené a faire évoluer son EAD, basée sur des élé-
ments issus du reporting COREP vers une métriqgue mieux
adaptée aux spécificités d'une entité en résolution ordonnée.
Dexia maintiendra un suivi attentif de ses risques et conti-
nuera a publier une information compléte sur ses expositions
dans son rapport annuel.

Au 31 décembre 2023, I'exposition au risque de crédit de
Dexia s'éleve a EUR 46,6 milliards, comparée a EUR 49,8 mil-
liards fin décembre 2022, soit une baisse de 6 %, liée essen-
tiellement aux ventes d'actifs et a I'amortissement naturel du
portefeuille.

Les expositions se répartissent pour EUR 18 milliards en préts
et EUR 26,8 milliards en obligations. Elles sont majoritaire-
ment concentrées en ltalie (28 %), au Royaume-Uni (24 %)
et en France (17 %).



Gestion des risques

REPARTITION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Dont activités

Dont activités
destinées a étre

(en millions d'EUR) 31/12/2022 31/12/2023 poursuivies cédées (bail)
Italie 13 406 13 074 13 074 0
Royaume-Uni 11114 10 962 10 962 0
France 9 487 7782 6 951 830
Etats-Unis et Canada 3486 3151 3151 0 [
Espagne 2991 2 658 2 658 0 _8
Portugal 2378 2105 2105 0 o
Japon 2157 1788 1788 0 (o2}
Belgique 1648 1624 1624 0 %
Australie 1016 930 930 0 +
Allemagne 766 693 693 0 o
Europe centrale et de I'Est 423 394 394 0 %
Autres pays 887 1403 1403 0 >
TOTAL 49 761 46 564 45 734 830

Au 31 décembre 2023, les expositions demeurent majoritairement concentrées sur le secteur public local et les souverains
(69 %), compte tenu de I'activité historique de Dexia.

2
5
REPARTITION PAR TYPE DE CONTREPARTIE @ g
Dont activités é %
Dont activités destinées a étre =
(en millions d’'EUR) 31/12/2022 31/12/2023 poursuivies cédées (bail) 8_ <
Secteur public local 20 696 18 599 17 899 700 = %
Souverains 15032 13438 13416 22 o o
Etablissements financiers 4276 5 085 5048 37 @
Financements de projets 4207 3831 3828 3 a
Entreprises 3031 3016 3 000 17 >
Rehausseurs de crédit 1142 1103 1103 0
ABS/MBS 1036 1055 1055 0 s
Autre 339 438 386 52 %
TOTAL 49 761 46 564 45734 830 5
%}
La qualité du portefeuille de crédit de Dexia reste élevée, avec 91 % des expositions notées Investment grade au 31 décembre 2023. é
(%]
REPARTITION PAR NOTATION (SYSTEME DE NOTATION INTERNE) %_
Dont activités e
Dont activités destinées a étre 8
31/12/2022 31/12/2023 poursuivies cédées (bail)
AAA 13,2 % 10,9 % 10,4 % 0,5 %
AA 6,1 % 4,7 % 4,4 % 0,3 %
A 21,8 % 24,2 % 23,6 % 0,6 %
BBB 49,2 % 51,4 % 51,1 % 0,3 % <
Non-investment grade 8,7 % 7.6 % 7.5 % 0,1 % =
D 0,6 % 0,6 % 0,5 % 0,1 % '8
Pas de notation 0,4 % 0,6 % 0,6 % 0,0 % v
TOTAL 100 % 100% 98,2 % 1.8 % g
%
Une attention particuliere est portée aux secteurs et pays repris dans le tableau ci-dessous en raison des montants d’exposition é

importants ou de leur niveau de sensibilité. Les principales évolutions et faits marquants pour ces secteurs et pays en 2023 sont

commentés dans les paragraphes ci-apres.

EXPOSITION SECTORIELLE DE DEXIA SUR CERTAINS PAYS

Total Secteur Financements Etablissements ABS/MBS  Expositions Rehausseurs Autres o

public de projets financiers souveraines de (inclus n ©

local et crédit  particuliers, 1= ‘g

entreprises PME, g 9

(en millions d’EUR) indépendant) y

Italie 13 074 5764 0 244 0 7066 0 0 5.5

Royaume-Uni 10 962 4997 3547 547 1055 0 816 0 Sn_J g

France 7782 2813 1018 1427 0 2063 263 197 % )

Etats-Unis et Canada 3151 1074 1040 802 0 204 24 6 o= ;
Espagne 2 658 2 007 381 7 0 264 0 0
Portugal 2105 128 24 0 0 1953 0 0
Japon 1788 1592 0 196 0 0 0 0
Belgique 1624 0 0 165 0 1459 0 0
Australie 930 188 742 0 0 0 0 0
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EXPOSITION SECTORIELLE DE DEXIA PAR NOTATION

Total AAA AA A BBB NIG™ D Pas de
(en millions d'EUR) notation
Secteur public local 18 599 1250 1018 4690 8 605 2906 128 3
Souverains 13438 3727 0 657 9019 0 35 0
Etablissements financiers 5085 0 143 4 446 491 5 0 0
Financements de projets 3831 0 0 293 2 858 568 112 0
Entreprises 3016 0 0 54 2948 14 0 1
Rehausseurs de crédit 1103 0 0 1103 0 0 0 0
ABS/MBS 1055 0 1021 0 0 34 0 0
Autres 438 115 0 47 0 0 0 275
Total 46 564 5092 2181 11290 23920 3528 274 279

(1) Non-investment grade.

Engagements de Dexia sur les souverains

Les engagements de Dexia sur les souverains se concentrent
essentiellement sur I'ltalie et, dans une moindre mesure, la
France, le Portugal et la Belgique.

L'économie mondiale a commencé 2023 mieux que prévu.
Aux Etats-Unis, la croissance a été soutenue en dépit d'un
resserrement monétaire important, soutenue par des ménages
financiérement solides, un marché de I'emploi dynamique et
un soutien public pour I'investissement. Cependant, I'Union
européenne a connu un sévére ralentissement au second
semestre 2023, d0 au colt élevé de la vie, a une faible
demande externe et au resserrement monétaire.

Pour la zone euro, le PIB s'incrit en légere hausse de 0,4 %
pour 2023, avec la France et I'ltalie a 0,7 % et 0,9 %, res-
pectivement. Dans la zone euro, seule I’Allemagne a subi une
(Iégére) contraction pour 2023, de 0,3 %.

Dans la plupart des pays de la zone euro, l'inflation a baissé
tout au long de I'année, passant de 8,0 % au premier tri-
mestre, a 2,7 % pour le quatrieme trimestre.

A I'exception de la Banque du Japon, les grandes banques
centrales ont continué a resserrer leur politique monétaire
jusqu’au troisieme trimestre. Cependant, I'anticipation d'une
réduction des taux en 2024 a mené a une baisse notable des
taux obligataires en fin d’année.

Peu de croissance est attendue pour 2024, 1,3 % pour les
Etats-Unis et 0,5 % pour I'Union européenne, la hausse des
taux d'intérét et le colt élevé du crédit pesant sur I'économie.
L'encours de Dexia sur le souverain italien s'éleve a
EUR 7,1 milliards au 31 décembre 2023. Les craintes des mar-
chés a la suite de I"élection d’une coalition de droite, menée
par la premiére ministre Giorgia Meloni, se sont estompées et
la différence de taux entre les obligations de 10 ans italiennes
et allemandes s'est resserrée de presque 50 points de base en
2023, face a la volonté affichée de maintenir une politique
fiscale relativement prudente.

Dexia n'a pas d'exposition sur le souverain britannique. Son
exposition totale au Royaume-Uni est néanmoins importante,
a EUR 11 milliards au 31 décembre 2023, et porte pour I'es-
sentiel sur des collectivités locales, des Utilities actives dans le
domaine de I'eau, la transmission et la distribution de gaz et
d'électricité et des financements de projets. Le Royaume-Uni,
déja sous pression a la suite du Brexit, souffre d'un des plus
forts taux d'inflation, avec une quasi-absence de croissance
économique. Ainsi, pour 2023, une croissance de seulement
0,3 % du PIB est attendue, avec une inflation toujours élevée
de 4,2 % au quatriéme trimestre.

Au 31 décembre 2023, I'encours de Dexia sur la Tunisie
s'éleve a EUR 35 millions, entiérement concentré sur le sou-
verain. La Tunisie a été I'un des pays émergents les plus dure-
ment touchés par le conflit russo-ukrainien en raison de sa
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forte dépendance aux importations de denrées alimentaires
et d'énergie en provenance des pays en guerre. Méme si
le secteur clé du tourisme a rebondi, I'instabilité sociale et
politique a pesé sur la croissance, la réduisant a seulement
1,3 % pour 2023 et de 1,8 % (prévision) pour 2024. L'endet-
tement public et externe, déja élevé, a continué a augmenter.
Méme si une bonne évolution de ses réserves de change et
davantage d'aide bilatérale de certains pays arabes ont réduit
I'urgence d'un nouvel accord avec le FMI, la Tunisie fait face
a des besoins de refinancement important en 2024. Dans ces
conditions, la mise en ceuvre d'un accord reste importante
pour la confiance des marchés.

Engagements de Dexia sur le secteur public local
Compte tenu de l'activité historique de préteur aux collecti-
vités locales de Dexia, le secteur public local représente une
part significative des encours de Dexia, qui sont principale-
ment concentrés dans les pays d'Europe occidentale (ltalie,
Royaume-Uni, France, Espagne).

L'exposition de Dexia au secteur public francais s'éléve a
EUR 2,8 milliards au 31 décembre 2023.

Apres le sursaut de 2022 porté par des résultats financiers
excellents, I'année 2023 a vu une baisse sensible de I'épargne
par |'effet cumulé d'une part de la hausse des dépenses, for-
tement impactées par l'inflation et d'autre part du fort ralen-
tissement des recettes (droits de mutation, TVA).

Avec une croissance de 5,8 %, les dépenses de fonctionne-
ment enregistrent leur plus fort taux d’'évolution depuis prés
de seize ans. Ces niveaux élevés de dépenses s'expliquent en
grande partie par la poursuite de I'inflation entamée des I'été
2021 et les mesures gouvernementales corrélatives, dont la
revalorisation du point d’indice de la fonction publique. Les
communes sont les plus impactées, plus d'un tiers de leurs
achats constituant des dépenses fortement sensibles a I'infla-
tion énergétique.

En 2023, les recettes de fonctionnement progressent de
3,2 %. La hausse est plus dynamique dans le bloc communal
que dans les régions et les départements et est portée par le
dynamisme des recettes fiscales (+3,2 %) et en particulier des
taxes fonciéres assises sur les valeurs locatives, avec une reva-
lorisation exceptionnelle des bases de 7,1 %. La taxe fonciére
sur les propriétés baties, dont bénéficie le bloc communal,
serait ainsi en nette hausse (+9,6 %), I'utilisation du levier
fiscal venant compléter I'effet revalorisation.

Enfin, avec des recettes de plus en plus dépendantes de la
conjoncture nationale, un net ralentissement de la dynamique
de la TVA est observé. Le produit des droits de mutation a
titre onéreux recule également nettement en 2023 en raison
de la remontée des taux d'intérét et du niveau des prix de



I'immobilier, qui pésent sur le nombre de transactions immo-
bilieres. Ces dernieres évolutions impactent en premier lieu les
budgets départementaux.

Enfin, le niveau d’épargne brute, bon indicateur de la santé
financiére des collectivités, est en baisse, en particulier dans
les départements fortement touchés par la réduction des
droits de mutation. Une fois déduits les remboursements
d’emprunts, I'épargne nette finance 31 % des investisse-
ments, soit 9 points de moins qu’en 2022.

L'encours de dette des collectivités locales progresse de 2,1 %
sur I'année et atteint EUR 206,7 milliards a la fin 2023. Son
poids reste cependant limité a 7,4 % du PIB. La trésorerie des
collectivités s'éleve, quant a elle, a EUR 64 milliards en fin
d'année 2023.

L'exposition de Dexia au secteur public italien s'éléve a
EUR 5,8 milliards au 31 décembre 2023, dont |'essentiel porte
sur des Régions (55,5 %) et sur des Municipalités (31,4 %).
Le secteur public est fortement réglementé par le gouver-
nement central italien, qui définit les objectifs de consolida-
tion fiscale, limite les risques et supervise leurs performances
financieres. Le gouvernement central définit également le
niveau des ressources disponibles pour financer les principales
responsabilités, telles que les soins de santé pour les régions
a statut ordinaire, qui représentent environ 80 % des recettes
d’exploitation. Le soutien financier important pendant la pan-
démie et, plus récemment, les mesures visant a compenser la
hausse de I'inflation et des colts de I'énergie, soulignent les
liens financiers entre les collectivités locales et le gouverne-
ment central.

Depuis le début de I'année 2021, les régions mettent en
ceuvre de vastes plans d'investissement en utilisant des fonds
de I'Union européenne (UE) et de I'Ftat. La programma-
tion de I'UE pour la période 2021-2027 comprend environ
EUR 75 milliards, dont 57 % proviennent de fonds européens.
Pour les communes spécifiquement, environ EUR 2,6 milliards
sont prévus pour différentes mesures. En outre, EUR 940 mil-
lions ont été alloués aux politiques environnementales en
2022 et également en 2023. Ce montant devrait augmenter
progressivement au cours des prochaines années.

Pour les provinces et les villes métropolitaines, EUR 4,3 mil-
liards sont prévus pour des interventions d’entretien extraor-
dinaire, des mesures de sécurité, de nouvelles constructions,
I'augmentation de lI'efficacité énergétique et le cablage
interne des écoles. Ces ressources devraient étre décaissées
matériellement entre 2024 et 2036.

L'exposition de Dexia au secteur public espagnol s'éleve a
EUR 2 milliards au 31 décembre 2023, dont I'essentiel porte
sur des Régions (74%) et sur des Municipalités (21 %).

Les régions espagnoles bénéficient du soutien de I'Etat
espagnol et, dans une moindre proportion, de I'Union euro-
péenne a travers le Fonds de Financement des Communau-
tés autonomes qui se matérialise en 2023 par le versement
de EUR 34 milliards de I'Etat espagnol principalement via le
fonds de liquidité pour les régions et de EUR 9,3 milliards de
I'Union européenne via le fonds de liquidité REACT-UE qui
fournit des liquidités sous forme de préts.

Dexia a un encours élevé de EUR 1,1 milliard sur la Catalogne
et ses entités liées. La Catalogne est I'une des principales
régions espagnoles et un centre d'attractivité économique
important pour I'Espagne mais sa situation financiére reste
tendue. Elle bénéficie par conséquent d'un soutien affirmé

de la part de I'Etat, soit EUR 12,6 milliards & travers le Fonds
de financement des communautés autonomes en 2023 et
EUR 3,1 milliards prévus pour le premier trimestre 2024.

La plupart des clients de Dexia au sein du segment des muni-
cipalités sont en bonne santé financiere, avec un faible niveau
d’endettement et une situation de trésorerie excédentaire, a
I'exception de quelques clients soutenus a travers les fonds
d’Etat, comme le Fonds d'impulsion économique et le Fondo
de Ordenacion permettant la couverture des échéances de
dette. Par ailleurs, les municipalités sont autorisées a affecter
leurs excédents pour répondre aux besoins sociaux découlant
de la crise sanitaire, puis de la guerre en Ukraine. En cas de
mangque de liquidité, les municipalités bénéficient de lignes de
trésorerie provenant des Provinces (Diputaciones), sous forme
d’avances pour la collecte des impots.

L'exposition de Dexia aux collectivités locales britanniques
s'éléve a EUR 5 milliards au 31 décembre 2023.

L'essentiel du portefeuille présente une bonne qualité de cré-
dit. Cependant, ces derniéres années, la situation financiere
des collectivités locales britanniques s'est affaiblie a la suite
de la crise sanitaire et de la détérioration de la situation éco-
nomique au Royaume-Uni.

Les collectivités locales britanniques sont fortement centrali-
sées. Leurs principales sources de financement sont la taxe
d’habitation (council tax), les taux d'imposition des entreprises
(retained business rates) et les transferts gouvernementaux.
Au cours des dix derniéres années, les gouvernements suc-
cessifs ont modifié le mode de financement des collectivités
locales. Cela a entrainé une baisse des transferts gouverne-
mentaux et une augmentation de la dépendance des collec-
tivités locales a I'égard des recettes générées localement. Ces
derniéres ne permettent pas toujours de compenser la baisse
des transferts par le gouvernement central, rendant I'équili-
brage du budget des collectivités locales plus délicat.

Il est important de souligner que les collectivités locales bri-
tanniques sont tenues par la loi d'avoir un budget équilibré.
Si ce n'est pas le cas, le directeur financier doit émettre une
notification au titre de l'article 114 du Local Government
Finance Act 1988, par laquelle toutes les dépenses non
essentielles sont suspendues. Une augmentation du nombre
d'articles 114 déclarés a été constatée, y compris au sein du
portefeuille de Dexia. Par conséquent, étant donné que le
secteur est trés centralisé et qu'il est strictement controlé par
le gouvernement, I'impact négatif sur la qualité de crédit du
secteur dans son ensemble devrait rester limité.

Engagements de Dexia sur le financement

de projets et les grandes entreprises

Le portefeuille de financements de projets et préts aux grandes
entreprises s'éleve a EUR 6,8 milliards au 31 décembre 2023,
en diminution de 9 % par rapport a fin 2022. Cette baisse est
essentiellement liée aux ventes d'actifs et a I'amortissement
naturel du portefeuille.

Ce portefeuille est composé pour 56 % de financements de
projets™, le solde étant constitué de financements aux grandes
entreprises, tels que des financements d‘acquisition, des tran-
sactions commerciales ou des obligations d'entreprises.

(1) Transactions sans recours sur leurs sponsors dont le remboursement se fait
uniquement sur la base de leurs cash-flows propres et fortement sécurisées
au profit du groupe, par exemple via des sGretés sur les actifs et les contrats
ou une limitation des dividendes.

Gestion des risques
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Le portefeuille est de bonne qualité : 82 % des financements
de projets et 99 % des financements aux grandes entreprises
sont notés Investment grade (aprés prise en compte des
garanties associées).

En termes de répartition géographique, le Royaume-Uni
représente environ 52 % du portefeuille de financements de
projets (PPP) et grandes entreprises (Utilities). 99,7% de cette
exposition est notée Investment grade.

Aprés analyse de son portefeuille, Dexia a maintenu le sec-
teur des infrastructures de transports, auquel il est exposé a
hauteur de EUR 1,1 milliard, en secteur sensible, la situation
géopolitique en Europe pouvant avoir un impact sur le sec-
teur via I'augmentation des prix de I'énergie et des matiéeres
premieres. Ces contreparties bénéficient généralement de
comptes de réserve permettant de couvrir une échéance
semestrielle, ce qui leur permet d'assumer une forte baisse
de trafic. Néanmoins, peu de contreparties du portefeuille de
Dexia ont eu a tirer sur les comptes de réserves pour payer
leurs échéances de dettes.

Enfin, a la suite des difficultés rencontrées en 2023 par une
partie du secteur de la distribution d’eau au Royaume-Uni et
considérant les incertitudes liées aux évolutions du cadre régle-
mentaire du secteur, Dexia a, dans une approche prudente,
déclassé une partie des expositions de ce secteur en phase 2.

Engagements de Dexia

sur les établissements financiers

Les engagements de Dexia sur les établissements financiers
s'élévent a EUR 5,1 milliards au 31 décembre 2023.

Les turbulences observées en début d'année 2023 se sont
atténuées. Elles avaient été déclenchées par I'effondrement
de plusieurs banques régionales américaines a la suite de la
hausse des taux d'intérét (qui a fait baisser la valeur de leurs
portefeuilles obligataires) et les pressions sur leurs sources de
financement. En Europe, la situation de Crédit Suisse a égale-
ment pesé sur la confiance des marchés.

Dexia n'a pas d’encours sur les banques régionales améri-
caines. En revanche, I'exposition globale de Dexia aux grandes
banques nationales américaines s'éleve a EUR 671,5 millions
dont 85 % porte sur Citigroup en raison de son activité de
clearer pour Dexia.

Concernant Crédit Suisse et UBS, I'encours de Dexia est limité
a EUR 103,2 millions et porte uniquement sur des dérivés
collateralisés dans le cadre des opérations de couverture du
portefeuille.

Bien que les retombées pour les banques européennes aient
été limitées, ces turbulences ont rappelé I'importance de veil-
ler a la solidité des fondamentaux des systemes bancaires,
en particulier dans un environnement volatil qui pése sur la
rentabilité et la résistance des banques qui, malgré les taux
d'intérét plus élevés, pourraient voir leurs bénéfices baisser a
cause du ralentissement de I'économie et de I'inversion de la
courbe des rendements.

Engagements de Dexia sur les rehausseurs

de crédit

Dexia est indirectement exposé aux rehausseurs de crédit sous
forme de garanties financiéres assurant le paiement ponctuel
du principal et des intéréts dus sur certaines obligations et
emprunts. Les réclamations effectives a I'égard des rehaus-
seurs de crédit ne deviennent exigibles que si des défauts
réels des actifs sous-jacents se produisent. Les obligations
assurées de Dexia bénéficient de valeurs de négociation ren-
forcées et, dans certains cas, d’un allégement de capital en
raison des rehaussements de crédit fournis.

Au 31 décembre 2023, I'exposition aux rehausseurs de crédit,
utilisée pour le calcul des risk weights s'éleve a EUR 1,1 mil-
liard. La totalité de ces expositions est assurée par des rehaus-
seurs de crédit notés Investment Grade par au moins une
agence de notation externe.

Dépréciation sur risque de contrepartie — Qualité des actifs

QUALITE DES ACTIFS

(en millions d’EUR) 31/12/2022 31/12/2023
Dont activités A s
Total Total destinées a étre Don;:;tsl\i’"ﬁ::
cédées (bail) p

Actifs dépréciés™ 503 433 48 384
Provisions spécifiques® 167 150 0 150
Dont phase 3 160 130 0 130
POCI 7 20 0 20
Ratio de couverture® 33,2 % 34,7 % 39 %
Provisions collectives 136 154 12 141
Dont phase 1 14 2 0 2
Dont phase 2 122 152 12 139

(1) Encours : calculé sur le périmeétre provisionable IFRS 9 (encours classé a la juste valeur par capitaux propres, au coGt amorti et hors bilan).
(2) Provisions : en cohérence avec la partie du portefeuille pris en compte dans le calcul de I'encours, incluant les montants de provisions sur les encours POCI.

(3) Rapport entre les provisions spécifiques et les actifs dépréciés.

Au 31 décembre 2023 les actifs dépréciés sont en baisse,
passant de EUR 502 millions au 31 décembre 2022, a
EUR 385 millions au 31 décembre 2023.

Les provisions collectives s'élevent a EUR 141 millions, dont
EUR 2 millions de provisions phase 1 et EUR 139 millions de
provisions phase 2. Elles s’inscrivent en hausse de EUR 5 mil-
lions par rapport a fin 2022. Une dotation aux provisions
collectives, liée au passage en phase 2 d’'une partie des expo-
sitions de Dexia sur le secteur de la distribution d'eau au
Royaume-Uni, a été partiellement compensée, entre autres,
par un impact positif lié a la mise a jour du scénario macro-
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économique de base utilisé pour I'évaluation des pertes de
crédit attendues dans le cadre d'IFRS 9 et a des effets induits
par la hausse des taux et I'évolution du portefeuille (change-
ments de notation, cessions, amortissement naturel).

Les provisions spécifiques s'inscrivent en baisse de EUR 16 mil-
lions pour s'établir a EUR 150 millions au 31 décembre 2023
contre EUR 166 millions au 31 décembre 2022. Cette baisse
est liée au remboursement anticipé de certaines expositions.
En conséquence, le ratio de couverture s'améliore et s'éléve a
38,9 % au décembre 2023.



Expositions non performantes et pratiques

de Forbearance

Afin de faciliter le suivi et la comparaison entre les différentes
banques européennes, I'Autorité bancaire européenne a har-
monisé la définition des expositions non performantes (Non-
Performing Exposure — NPE) et des pratiques de Forbearance.
e Les expositions non performantes regroupent les encours
présentant un impayé matériel de plus de 90 jours ou pour
lesquels Dexia estime que la contrepartie est dans l'incapa-
cité de rembourser sans mise en ceuvre de garanties. Au
31 décembre 2023, I'encours des expositions non perfor-
mantes représente EUR 290 millions (contre EUR 396 millions
au 31 décembre 2022), correspondant a 31 contreparties. La
diminution de EUR 106 millions est notamment liée aux sor-
ties de NPE de contreparties liées essentiellement au secteur
public local et a des financements de projets.

e La définition de Forbearance regroupe les facilités accordées
par les banques aux contreparties connaissant ou susceptibles
de connaitre des difficultés financiéres pour faire face a leurs
engagements (facilités que les banques n’auraient pas accor-
dées autrement). Au 31 décembre 2023, 19 contreparties ont
fait I'objet de Forbearance, pour un montant d’encours s'éle-
vant a EUR 164 millions.

Revue des scénarios macroéconomiques

et des secteurs sensibles

Compte tenu d'un contexte de ralentissement macro-
économique, notamment au deuxieme semestre 2023, Dexia
a fait évoluer les hypotheéses retenues et les estimations réa-
lisées pour la préparation de ses états financiers consolidés
au 31 décembre 2023. En particulier, Dexia a revu les scéna-
rios macroéconomiques inclus dans les mesures ponctuelles
(point-in-time) et prospectives (forward looking) des modéles
de probabilités de défaut et de pertes en cas de défaut uti-
lisés pour I'évaluation des pertes de crédit attendues dans le
cadre d'IFRS 9 et a retenu un scénario macroéconomique de
base, basé sur les projections publiées par la Banque centrale
européenne (BCE) en décembre 2023 ou par les superviseurs
nationaux lorsque disponibles.

La croissance macroéconomique de I'Union européenne pour
2024 a été révisée légérement a la baisse en décembre et
une tendance similaire est observée au Royaume-Uni, tandis
que les projections américaines ont été légérement révisées
a la hausse. Au niveau de I’'Union européenne, la croissance
moyenne du PIB réel devrait ralentir a 0,8 % en 2024, avant
de rebondir & 1,5 % en 2025 et en 2026. Aux Etats-Unis, le
scénario central prévoit une croissance du PIB réel de respec-
tivement 1,4 %, 1,8 % et 1,9 % pour les années 2024, 2025
et 2026. Au Royaume-Uni, les derniéres projections suggérent
une stagnation du PIB en 2024 suivie d'une croissance lége-
rement positive de respectivement 0,3 % et 0,8 % en 2025
et 2026.

Malgré une inflation élevée, le processus désinflationniste
devrait se poursuivre dans les années a venir. Un retour a
I'objectif de 2 % est attendu pour I'Union européenne et le
Royaume-Uni en 2025 et pour les Ftats-Unis en 2026.

Les marchés du travail devraient rester globalement résilients.
Les éléments clés du scénario de base pour I'évaluation des
pertes de crédit de Dexia sont basés sur le scénario central
des banques centrales. Le scénario baissier n'est plus publié
par la BCE.

L'approche IFRS 9 prévoit également de prendre en compte
I'incertitude macroéconomique autour du scénario de base
(cf. regles d'évaluation comptables). Dans cette approche,
une déviation de deux écarts type a été prise en compte sur
les indicateurs macroéconomiques pour un horizon de pro-

jection de 3 ans. Cette déviation est calibrée en comparant
les projections macroéconomiques des années passées avec
les évolutions macroéconomiques réellement constatées. Il en
résulte la constitution d’un add-on multi-scénario IFRS 9, qui
est appliqué en plus des provisions calculées dans le cadre
du scénario de base. Par ailleurs, I'add-on lié aux incertitudes
induites par le conflit en Ukraine et appliqué en 2022 en plus
des provisions calculées dans le cadre du scénario de base
n'est plus utilisé en 2023.

Par ailleurs, Dexia porte une attention particuliere aux secteurs
économiques sensibles, notamment les secteurs qui restent
impactés par les conséquences des crises des années passées
et/ou par I'augmentation du prix de I'énergie depuis le début
de la guerre en Ukraine. Ainsi, les contreparties susceptibles
d'étre fragilisées par ces crises sont classées systématique-
ment en phase 2 dés lors qu’elles ne sont pas classées en
phase 3. Ceci concerne notamment les aéroports, les collec-
tivités francaises d'outre-mer, le transport public, les secteurs
du tourisme et du divertissement, de la gestion des déchets
et des infrastructures a risque de trafic. Le secteur hospitalier
britannique est également concerné, a la suite des impacts
du Brexit, de la remontée des taux d’emprunts du souverain
et de I'inflation qui pourraient mettre sous pression les équi-
libres financiers du gouvernement et du systéme de santé.
L'ensemble de ces secteurs sensibles représente une exposi-
tion de EUR 8,6 milliards sur un total de EUR 46,6 milliards.

Risque de marché

L'évaluation des risques de marché au sein de Dexia repose
principalement sur la combinaison de deux indicateurs de
mesure, donnant lieu a un encadrement par des limites :

e la Value at Risk (valeur en risque — VaR) mesure la perte
potentielle attendue pour un intervalle de confiance de 99 %
et pour une période de détention de 10 jours. Dexia s'appuie
sur une VaR paramétrique pour mesurer le risque de marché
inhérent aux différents portefeuilles et activités. La méthode
de cette VaR est basée sur une distribution normale des ren-
dements des facteurs de risque.

e Des limites en termes de positions, de maturité, de marché
et de produits autorisés sont mises en place par type d'acti-
vité. Elles assurent une cohérence entre les limites globales
en risque et les seuils opérationnels utilisés par le front office.
Le dispositif de gestion des risques est complété par des exer-
cices de stress tests, qui intégrent des événements sortant
du cadre probabiliste des techniques de mesure de la VaR.
Les différentes hypothéses de ces scénarios dégradés sont
régulierement révisées et mises a jour. Les résultats de stress
tests consolidés et I'analyse correspondante sont présentés au
comité des risques sur une base trimestrielle.

Le portefeuille de trading de Dexia est composé de deux
groupes d'activités :

e Les opérations initiées par les activités de négoce d'ins-
truments financiers jusqu’a la date de mise en résolution
ordonnée du groupe Dexia, majoritairement couverts en
back-to-back ;

e Les opérations destinées a couvrir des risques issus de désin-
vestissements ou de ventes d'actifs réalisés dans le cadre du
plan de résolution ordonnée.

Gestion des risques
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Les facteurs de risques principaux du portefeuille de trading
sont :

e Le risque de taux d'intérét, en particulier sur la zone euro
et la zone dollar ;

e Le risque de base des swaps de devises (cross currency basis
swap) ;

e Le risque de base BOR-OIS dans une méme devise.

Les ajustements de valeur (CVA, DVA, FVA) et leur variation
ne sont pas intégrés dans le modéle de la VaR mais sont inté-
grés dans les scénarios de stress.

Value at Risk (VaR)

Le détail de la VaR des portefeuilles de trading est présenté
dans le tableau ci-dessous. Fin décembre 2023, la consom-
mation totale en VaR s'éleve a EUR 2,3 millions contre
EUR 2,0 millions fin 2022.

VALUE AT RISK DES PORTEFEUILLES DE TRADING
(en millions d’"EUR)

VaR (10 jours, 99%) 2022 AL
Moyenne 1,9 2,3
Fin de période 2,0 2,3
Maximum 3,5 4,6
Minimum 0,9 1,4

Sensibilité a I'évolution des marges de crédit

des portefeuilles bancaires évalués a la juste valeur
Le portefeuille classé en juste valeur par capitaux propres pré-
sente une sensibilité a une augmentation des marges de crédit
de EUR -0,6 million par point de base au 31 décembre 2023
contre EUR -0,7 million par point de base au 31 décembre 2022.
Le portefeuille classé en juste valeur par résultat présente
une sensibilité a une augmentation des marges de crédit de
EUR -0,5 million par point de base au 31 décembre 2023 contre
EUR -0,6 million par point de base au 31 décembre 2022. Parmi
ces actifs a la juste valeur par résultat, ceux ne répondant pas
au critére SPPI présentent une sensibilité de EUR -0,3 million
par point de base au 31 décembre 2023, contre EUR -0,4 mil-
lion par point de base au 31 décembre 2022.

Risque de transformation

La politique de gestion de Dexia en matiére de risque actif-
passif (ALM) vise a réduire au maximum le risque de liquidité
et a limiter I'exposition au risque de taux et de change.

Mesure du risque de taux d’intérét

Le risque de taux est mesuré au travers de sensibilités. Les
mesures de sensibilité du risque refletent I'exposition du bilan
a un mouvement paralléle de 1 % sur la courbe des taux. La
sensibilité de la valeur actuelle nette des expositions mesurées
en intéréts courus a un mouvement des taux d'intérét consti-
tue l'indicateur principal de mesure du risque et de fixation
des limites et de suivi des risques.

Les sensibilités globales et partielles par intervalle de temps
sont les principaux indicateurs de risque sur lesquels le comité
des risques actif-passif, organisé au sein de I'’ALCO, s'appuie
pour gérer les risques. Le risque de taux structurel de Dexia
se concentre principalement sur les taux d'intérét européens
a long terme et résulte du déséquilibre entre les actifs et les
passifs de Dexia aprés couverture du risque de taux.

La sensibilité de I'ALM long terme s'éléve a EUR -46,2 mil-
lions au 31 décembre 2023, contre EUR -40,8 millions au
31 décembre 2022. Elle est conforme a la stratégie ALM, qui
vise a minimiser la volatilité de la marge nette d'intérét.
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2023

(en millions d'EUR) 2022
Sensibilité (40,8) (46,2)
Limite +/-130 +/-130

Mesure du risque de change

En matiére de change, I'ALCO décide de la politique de cou-
verture du risque de change généré par I'existence d'actifs,
de passifs, de revenus et de coGts en devises. Font également
I'objet d'un suivi régulier :

e Les risques structurels liés au financement de participations
en devises étrangeéres ;

e Les éléments susceptibles d'accroitre la volatilité des ratios
de solvabilité.

Les positions de change structurelles font I'objet d'un enca-
drement en limites étroit en-deca desquelles une politique de
couverture systématique est appliquée.

Politique de Dexia en matiére de gestion

du risque de liquidité

Le principal objectif de Dexia est de gérer le risque de liquidité en
euro et en devises, ainsi que de piloter le co(t des financements
levés afin d'optimiser son résultat et d’en minimiser la volatilité.
Le processus de gestion de la liquidité vise a optimiser la
couverture des besoins de financement, compte tenu des
contraintes auxquelles Dexia est exposé. Ces besoins sont
évalués en prenant en considération les transactions exis-
tantes, ainsi que les projections du bilan et du hors bilan.
Dexia maintient un coussin de liquidité, constitué de dépots
aupres de chambres de compensation ou de contreparties ban-
caires et d'actifs liquides sur le marché des opérations de pen-
sion, ou obtenus a travers des opérations de prise en pension
lui permettant de faire face a une situation stressée pendant
au moins un mois sans recours a des mesures de contingence.
Afin de gérer la situation de liquidité de Dexia, le comité de
direction suit régulierement les conditions des opérations de
financement sur les segments de marché sur lesquels Dexia
opére. Il s'assure également de la bonne exécution des pro-
grammes de financement mis en place. Pour ce faire, un mode
d'information spécifique et régulier a été mis en place :

e Un rapport mensuel a destination des membres du comité
de direction. Ces informations sont partagées par I'ensemble
des intervenants dans la gestion de la liquidité de Dexia,
notamment les équipes des filieres Finance et Risques en
charge de ces problématiques, ainsi que la filiere Financement
et marchés. La fréquence de ce rapport peut étre adaptée en
cas de tensions sur le marché du financement ;

e La diffusion mensuelle aux Etats actionnaires et garants,
banques centrales et superviseurs d'un plan de financement
a 12 mois.

Mesure du risque de liquidité

Au 31 décembre 2023, Dexia Holding (consolidé) et Dexia
(statutaire) affichent des ratios de liquidité a court terme
(LCR) de respectivement 302 % et 294 %, largement supé-
rieurs au minimum requis de 100 %.

A la méme date, les ratios de financement net stable (NSFR) sont
également en ligne avec ces exigences et s'élévent a 135 % pour
Dexia Holding (consolidé) et a 133 % pour Dexia (statutaire).
Depuis le retrait de la licence bancaire de Dexia le 1¢ jan-
vier 2024, Dexia et Dexia Holding ne sont plus soumis aux
exigences prudentielles applicables aux établissements de cré-
dit. En conséquence, Dexia et Dexia Holding ne publieront
plus de ratios de liquidité prudentiels. Un suivi rigoureux de la
liquidité sera néanmoins maintenu via des indicateurs mieux
adaptés aux spécificités d'une entité en résolution ordonnée.



A partir de 2024, Dexia publiera un horizon de survie comme
indicateur de risque de liquidité a court terme. Cet horizon de
survie se définit comme le nombre de jours pendant lesquels
Dexia peut continuer a exercer ses activités avec la trésorerie et
les actifs mobilisables a sa disposition, sans accés aux marchés
de financement. Au 31 décembre 2023, I'horizon de survie de
Dexia en tant que banque s'éléve a 4,5 mois. Au 31 mars 2024,
il s'améliore pour atteindre 8 mois, reflétant I'inclusion dans la
réserve de liquidité d'un buffer de contingence, constitué entie-
rement de cash et destiné a compenser la perte de I'acces au
mécanisme de liquidité d'urgence des banques (ELA) apres le
retrait de la licence bancaire de Dexia au 1¢ janvier 2024.

Dexia a également développé le Medium-Term Liquidity
Ratio (MTLR), qui lui permet de mesurer la stabilité de son
financement a moyen terme. Le MTLR rapporte le total des
financements a plus d'un an au besoin de financement des
actifs illiquides pondérést™. Dexia a fixé la limite a 100 %. Au
31 décembre 2023, le MTLR de Dexia s'éleve a 119 %.

Risque opérationnel et sécurité
des systémes d'information

En matiére de gestion du risque opérationnel, la politique de
Dexia consiste a identifier, mesurer et apprécier régulierement
les différents risques et a mettre en ceuvre des actions correc-
trices ou des améliorations pour réduire le niveau des risques
opérationnels les plus significatifs. Ce dispositif est complété
par une politique de prévention, notamment en matiere de
sécurité de l'information, de garantie de la continuité des
activités et, lorsque cela est nécessaire, par le transfert de cer-
tains risques par le biais de I'assurance.

La gestion du risque opérationnel est identifiée comme I'un
des piliers de la stratégie de Dexia, dans le contexte de sa
résolution ordonnée.

Le suivi de ce risque est réalisé dans le cadre de I'approche
standard prévue par le cadre réglementaire balois. Ce cadre
prévoit la remontée des informations relatives au risque opé-
rationnel vers les responsables en charge du suivi de ce risque
et le suivi des taches identifiées comme critiques.

Le dispositif de gestion du risque opérationnel repose sur les
éléments suivants :

¢ Base de données des événements de risque opérationnel : la
collecte et la surveillance systématiques des incidents opéra-
tionnels figurent parmi les principales exigences du comité de
Bale. Conformément a ses obligations réglementaires, Dexia a
mis en place un systéme de recensement des incidents opé-
rationnels et de collecte de données spécifiques. Les infor-
mations collectées lui permettent d’améliorer la qualité de
son systéme de contréle interne. Sur I'ensemble des incidents
opérationnels déclarés au cours de I'année, aucun incident a
impact financier matériel n'a été constaté cette année.

(1) Financement statique >1 an

> 100 %,

Total besoin de financement des actifs non liquides

Ou : total financement statique > Tan = 100 %*(fonds propres + passifs
avec une maturité résiduelle > 1 an et besoin de financement des actifs non
liquides = 70 %*(actifs non liquides) +20 %*marges de variation sur dérivés
+70 %*marges initiales sur dérivés.

» Auto-évaluation des risques et du controle (Risk & Control
Self-Assessment — RCSA) (focus Organisation / Processus cri-
tiques) : outre I'établissement d’un historique des pertes, une
cartographie de |'exposition de Dexia aux principaux risques
est réalisée régulierement. Conformément au plan de priori-
sation défini chaque année par le département Risque opéra-
tionnel et Contréle permanent, Dexia se préte a des exercices
d'auto-évaluation des risques, en tenant compte des controles
existants, ce qui permet de construire une vue d'ensemble des
risques opérationnels dans les différentes entités et activités.
La cartographie globale est présentée au comité de direction.
Des actions de limitation des risques peuvent étre définies
le cas échéant. Un RCSA couvrant spécifiguement les activi-
tés externalisées les plus matérielles est également conduit
annuellement, puis challengé par les fonctions Risque opé-
rationnel et Controle permanent de Dexia. Enfin, un Risk &
Control Assessment (RCA) couvrant les prestations critiques
ou importantes est déployé (focus « Prestataire / Prestation »).
» Définition et suivi des plans d'action : des actions de remédia-
tion sont définies afin d'éviter que des incidents opérationnels
ne se reproduisent, de corriger des controles déficients ou de
réduire les risques majeurs identifiés. Un suivi régulier est réa-
lisé par la fonction Risque opérationnel. Ce processus permet
d’améliorer constamment le systeme de contrdle interne et de
réduire les risques de maniére appropriée au fil du temps.

e Key Risk Indicators (KRI) : des indicateurs de type KRI ont
été développés et permettent de suivre |'évolution des princi-
paux risques identifiés dans le Risk Appetite Framework.

» Gestion de la sécurité de I'information : la politique de sécu-
rité de I'information et les consignes, normes et pratiques qui 'y
sont liées visent a sécuriser les actifs informationnels de Dexia.
e Gestion de la continuité d'activité : toutes les activités s'ins-
crivent dans un cadre sécurisé. Les métiers veillent a établir
des analyses d'impact pour les activités vitales en cas de
sinistre ou d'interruption. lls s'assurent de la définition puis de
I'actualisation réguliere des plans de continuité des activités.
Conformément a la réglementation, les exigences en fonds
propres pour le risque opérationnel sont calculées par Dexia
selon I'approche standard sur la base du produit net bancaire
(run rates) positif par activité.

Néanmoins, le niveau d'activité de Dexia n'est pas directe-
ment pertinent pour refléter le niveau de risque opérationnel
dans la situation de résolution du groupe Dexia, étant donné
que les run rates diminuent plus rapidement que le niveau
de risque. Par conséquent, un buffer calibré en fonction des
contraintes de risque opérationnel de I'lCAAP est ajouté au
capital alloué pour le risque opérationnel.

En 2023, Dexia a poursuivi I'adaptation de sa structure et
de ses processus opérationnels a son mandat de résolution
ordonnée. Cette phase de résolution est, par nature, propice
au développement de risques opérationnels, notamment du
fait d'éléments tels que le départ de personnes-clés, une éven-
tuelle démotivation des collaborateurs ou la modification des
processus de traitement. En particulier, les projets d'externa-
lisation de certaines activités peuvent représenter une source
de risque opérationnel pendant les phases de mise en ceuvre
mais doivent permettre a moyen terme d'assurer la continuité
opérationnelle de Dexia et de limiter les risques opérationnels
assoCiés aux systémes, aux processus et aux personnes.

Un suivi des risques opérationnels d'exécution des grands pro-
jets de transformation est en outre réalisé sur une base trimes-
trielle et permet d'assurer que des actions de correction sont
mises en ceuvre pour réduire les risques les plus importants.

Gestion des risques
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Enfin, les risques psychosociaux font I'objet chez Dexia d'un
suivi attentif, accompagné d’actions de prévention et d'ac-
compagnement (cf chapitre « Déclaration non financiére.
Responsabilité sociale, environnementale et sociétale des
entreprises » du rapport annuel de Dexia Holding).

Stress tests et analyses de scénarios

Dexia réalise, en ligne avec la politique stress tests du Pilier 2,
de multiples exercices d'analyse de scénario et de stress tests
dans une approche transversale et intégrée au processus de
gestion des risques. lls ont pour objectif d'identifier les pos-
sibles vulnérabilités et d'estimer simultanément, en situation
de choc défavorable, des pertes additionnelles, une possible
hausse des actifs pondérés des risques, des besoins addition-
nels de liquidité ou d’exigences en fonds propres.

Ces exercices utilisés a des fins de pilotage interne permettent
d’assurer également le respect des exigences réglementaires
en la matiére, notamment celles relatives aux stress tests, au
Pilier 2 et aux processus ICAAP et ILAAP définis par la BCE®.
Ainsi, un programme complet de tests de résistance suivant
les réglementations idoines est mis en ceuvre pour garantir
une articulation cohérente entre les différents types de stress,
notamment marché, crédit, liquidité et les stress requis dans
le cadre du Pilier 2.

Les principaux stress réalisés en 2023 portent sur :

e Des stress tests de crédit spécifiques pour les principales
classes d'actifs. Les expositions de crédit par classe d’actifs
ont fait I'objet de tests annuels de sensibilité, des scénarios
macroéconomiques, des scénarios historiques de ralentisse-
ment économique, des scénarios de stress climatiques et de
stress experts. Les impacts sur le coGt du risque, les actifs pon-
dérés des risques et la réserve de liquidité ont été analysés.
Les résultats des scénarios de stress ont été comparés avec
les résultats de I'approche Value at Risk (VaR) sur le risque de
crédit. Des analyses spécifiques de la sensibilité aux risques
environnementaux ont également été réalisées.

e Des stress tests de marché mettant en évidence des événe-
ments potentiels en dehors du cadre probabiliste des tech-
niques de mesure de la VaR. lls ont été divisés en tests de
facteurs de risque uniques, tests de scénarios historiques et
tests de scénarios hypothétiques.

e Des tests de résistance liés au risque de taux d'intérét struc-
turel permettant de mesurer I'impact potentiel sur les fonds
propres de Dexia d'une variation soudaine et inattendue des
taux d'intérét, répondant ainsi aux attentes réglementaires.

e Des stress tests de liquidité permettant d’estimer les besoins
de liquidité supplémentaires dans des scénarios exceptionnels
mais plausibles a multiples horizons de temps.

e Des stress tests de risque opérationnel basés sur I'analyse
de la fréquence et de la sévérité des incidents opérationnels,
complétés par des analyses de « scénario expert » couvrant
les risques liés a I'informatique, aux ressources humaines et
a l'externalisation. Ces différentes catégories de risques sont
pilotées dans le cadre du Risk Appetite Framework.

(1) En ligne avec les directives de I'’Autorité bancaire européenne (European
Banking Authority — EBA) publiées en juillet 2018 — Guidelines on the revised
common procedures and methodologies for the Supervisory review and
evaluation process (SREP) and Supervisory stress testing et Guidelines on
institutions’ stress testing — et des exigences formulées par la Banque centrale
européenne en novembre 2018 — ECB Guide to the internal capital adequacy
assessment process (ICAAP) et ECB Guide to the internal liquidity adequacy
assessment process (ILAAP).
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Un ensemble de stress tests spécifiques comprenant des ana-
lyses de sensibilité ainsi que des analyses par scénarios et
reposant sur des scénarios macroéconomiques simulant des
situations de crise et sur des scénarios experts est également
réalisé. En lien avec les exigences du Pilier 2 et les exigences
de mesures d'adéquation de capital, ces stress tests s'arti-
culent avec les processus ICAAP et ILAAP.

Dans le contexte spécifigue de 2023 en tenant compte des
pressions géopolitiques et monétaires accrues, des scénarios
spécifiques ont été appliqués. Ces stress tests prennent en
compte, entre autres, les incertitudes autour du scénario
macroéconomique central de la Banque centrale européenne
(BCE) et des banques nationales en décembre 2023. Le scé-
nario défavorable de I'Autorité bancaire européenne (ABE) de
2023 a aussi été évalué et combiné avec des scénarios de
stagflation et d'évolution des taux d'intérét défavorables.
Pour les stress ICAAP et ILAAP, Dexia réalise a fréquence régu-
liere une revue complete de ses vulnérabilités pour couvrir
tous les risques matériels, liés a son modele de gestion dans
des conditions macroéconomiques et financiéres stressées.
Cette revue documentée par les processus ICAAP/ILAAP s'ap-
plique et compléte le processus de planification financiere.
Dans le contexte de I'lCAAP, le « risque de corrélation » (CRR2
article 291) est analysé. Le « risque général de corrélation »
reflete la corrélation positive entre la probabilité de défaut et les
facteurs généraux du marché. Ce risque, en ligne avec la poli-
tique « risque de corrélation », est évalué au moyen de tests de
résistance et d'analyses de scénarios. Le « risque spécifique de
corrélation » survient lorsque I'exposition future sur une contre-
partie est corrélée de maniére positive a la probabilité de défaut
de cette contrepartie en raison de la nature des transactions
mémes avec cette contrepartie. Ce risque est identifié, suivi et
contrélé en ligne avec la politique « risque de corrélation » et
les exigences de fonds propres sont évaluées sur une base tri-
mestrielle. En complément, des reverse stress tests sont égale-
ment conduits.

Le dossier ICAAP et ILAAP fait I'objet d'une revue indépendante
par les départements de la Validation et de I'Audit interne.
Des simulations de crise et autres stress aux fins de I'lCAAP et
de I'lLAAP sont effectués plusieurs fois par an et couvrent a la
fois le point de vue réglementaire et le point de vue écono-
mique. Conformément aux exigences réglementaires, |I'exercice
annuel réalisé en avril 2023, basé sur les chiffres a fin 2022,
a été transmis aux superviseurs nationaux. Ces tests font par-
tie intégrante du dispositif d'appétit au risque (Risk Appetite
Framework — RAF) et sont incorporés a la définition et a la
revue de la stratégie globale. Le lien entre la tolérance aux
risques, les adaptations du plan stratégique de résolution et
les stress tests ICAAP et ILAAP est garanti par des indicateurs
spécifiques de consommation de capital faisant partie du RAF.

A linstar de nombreuses institutions financiéres, le groupe
Dexia est impliqué dans divers contentieux. Sauf indication
contraire, le statut de ces litiges au 31 décembre 2023 repose
sur les informations dont Dexia dispose a cette date.

Sur la base de ces informations, les autres litiges et enquétes
dans lesquels Dexia est cité comme défendeur ne devraient
pas avoir d'incidence significative sur sa situation financiere.
Les comptes consolidés de Dexia refletent les conséquences,
telles qu'évaluées sur la base des informations a la disposi-
tion de I'entreprise a la date précitée, des principaux litiges
et enquétes susceptibles d'avoir un impact significatif sur la
situation financiére, les résultats ou les activités de Dexia. Des
provisions ont été comptabilisées quand nécessaire.

Des détails concernant les litiges dans lesquels Dexia est cité
comme défendeur sont fournis a la note 3.6.e. aux comptes
consolidés de ce rapport annuel.



Informations sur le capital

et la liquidité

La préservation de la base de capital de Dexia et le maintien
d'un acceés a la liquidité sur I'horizon de sa résolution consti-
tuent, avec la gestion de son risque opérationnel, I'un des
trois objectifs principaux du groupe Dexia.

Capital social

Au 31 décembre 2023, le capital social de Dexia s'éleve a
EUR 279 213 332. Il est divisé en 279 213 332 actions ayant
une valeur nominale de EUR 1,00. Chaque action est assortie
d'un droit de vote et aucune ne fait I'objet d'un nantisse-
ment. Il n’existe, a ce jour, aucun autre titre donnant accés
au capital de Dexia.

Le capital social de Dexia est détenu, directement, en quasi-
totalité par Dexia Holding, le directeur général détenant une
(1) action de la société.

Indirectement, via Dexia Holding, le capital de Dexia est
détenu a 52,78 % par la Société fédérale de participations et
d’investissement (SFPI) agissant en mission déléguée pour le
compte de I'Etat belge et a 46,81 % par I'Etat francais.

Il n'a été mis en distribution aucun dividende au titre des cing
exercices précédents et le conseil d’administration proposera
a la prochaine assemblée générale de ne pas verser de divi-
dende pour I'exercice 2023.

Au 31 décembre 2019 2020 2021 2022 2023
Capital (en EUR) 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332
Nombre d’actions total 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332 279 213 332
Nombre d’actions
détenues par Dexia 279 213 331 279 213 331 279 213 331 279213 331 279213 331
Nombre d’actions détenues
par des particuliers
(administrateurs) 1 1 1 1 1

Fonds propres prudentiels
et solvabilité

Dexia suit I'évolution de sa solvabilité en utilisant les régles
établies par le comité de Bale sur la supervision bancaire et la
directive européenne CRD IV. Le groupe veille d'autre part au
respect de I'exigence de fonds propres imposée par la Banque
centrale européenne (BCE), dans le cadre du pilier 2 de Bale
Ill, a la suite du processus de contrble et d'évaluation pruden-
tiels (Supervisory review and evaluation process — SREP).

Exigences pour 2023

Le 27 octobre 2022, 'ACPR a informé Dexia que I'exigence
total de fonds propres (hors coussin de conservation de fonds
propres) de 11,25 % sur une base consolidée était maintenue
en 2023. Ce niveau comprend une exigence minimale de fonds
propres de 8 % (Pillar 1) et un niveau de capital supplémentaire
de 3,25 % (P2R - Pillar 2 requirement) devant étre couvert au
moins a hauteur de 56 % par des fonds propres « Common
Equity Tier 1 » et de 75 % par des fonds propres « Tier 1 ».
Dexia est également tenu de détenir un coussin de conserva-
tion des fonds propres (capital conservation buffer) de 2,5 %,
entierement composé de fonds propres « Common Equity
Tier 1 ». En incluant I'impact du coussin de conservation des
fonds propres, I'exigence globale en capital de Dexia s'éleve
a 13,75 % pour 2023.

Par ailleurs, le Haut Conseil de stabilité financiere a décidé de
relever le niveau de coussin contracyclique a 0,5 % a partir du
7 avril 2023 et a 1 % a partir du 2 janvier 2024. La Bank of
England requiert, quant a elle, un niveau de coussin contracy-
cligue de 1 % pour les deux premiers trimestres de 2023 et
de 2 % pour les deux derniers trimestres de 2023. En consé-
quence, I'exigence qui s'impose a Dexia au titre de ce coussin
contracyclique s'établit a 1,25 % au 31 décembre 2023.
Enfin, I'ACPR recommande de maintenir un niveau de fonds
propres supplémentaires (P2G — Pillar 2 guidance) de 1 %,
qui s'ajoute a I'exigence globale de fonds propres et doit étre
intégralement composé de fonds propres « Common Equity
Tier 1 ».

En incluant l'impact du coussin contracyclique et le P2G,
I'exigence globale en capital de Dexia s'éleve a 16 % au
31 décembre 2023.

Le 22 décembre 2022, I'ACPR a également confirmé a
Dexia le maintien en 2023 d'une tolérance qui lui permet
de déduire de son capital réglementaire « Common Equity
Tier 1 » l'impact économique qu’engendre la remédiation a
un mangquement au respect du ratio des grands risques pour
|'une de ses expositions.

Suivi de la solvabilité a partir de 2024

Depuis le retrait de la licence bancaire de Dexia le 1¢ jan-
vier 2024, Dexia n'est plus soumis aux exigences prudentielles
applicables aux établissements de crédit. En conséquence,
Dexia ne publiera plus de ratios de solvabilité prudentiels. Un

Rapport annuel 2023 Dexia 29

Rapport sur le
gouvernement d'entreprise

c
2
o+

(%)

()

(®)]

(]
©
o+

—

o

o

Q.

©
o

Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
a caractere général



Rapport sur le
gouvernement d'entreprise

c
)
o+

w

()

(®)]

(]
©
o+

—

o

Q.

o

©
o

Informations sur le capital et la liquidité

Comptes consolidés

Comptes sociaux

Renseignements
a caractere général

suivi rigoureux de la solvabilité sera néanmoins maintenu, via
des indicateurs mieux adaptés aux spécificités d'une entité en
résolution ordonnée.

Dexia maintiendra la publication d'un ratio d’endettement
rapportant le niveau de capital statutaire en French GAAP au
total du bilan.

En termes de définition, ce ratio d'endettement est cohérent
avec le ratio réglementaire bancaire d'endettement CRR (Leve-
rage ratio), qui fixe un niveau minimum a respecter de 3 %.
Au 31 décembre 2023, le ratio d’endettement statutaire de
Dexia s'éleve a 7,4 %.

Par ailleurs, conformément a sa déclaration d'appétit au risque
(Risk Appetite Statement — RAS), Dexia vise a gérer son bilan
de maniére ordonnée jusqu’a extinction et, par conséquent,
a maintenir un niveau de capital permettant d'absorber les
impacts négatifs liés a des scénarios dégradés plausibles. Les
impacts négatifs combinés entre eux intégrent notamment
des chocs liés a des risques de crédit, sectoriels, individuels et
de concentration, des risques de marché, de liquidité et des
risques opérationnels.

Les dernieres simulations effectuées sur la base du modéle
d’entreprise paramétré avec les hypothéses les plus récentes,
indiquent que le montant actuel et projeté de capital permet de
résister a tous les scénarios de crise, tels que définis plus haut.
Outre la surveillance globale de la solvabilité, Dexia suit et
pilote de nombreux autres indicateurs et sous-indicateurs dans
le cadre de son appétit au risque (Risk Appetite Framework —
RAF), permettant a la direction, aux comités spécialisées et
au conseil d'administration, selon les seuils d'alerte, d'étre
informés de toute déviation imprévue par rapport a la trajec-
toire anticipée, afin d'étre en mesure de prendre les décisions
appropriées pour le respect de son appétit au risque.

Les fonds propres réglementaires (Total Capital) se décom-
posent en :

e Fonds propres durs, Common Equity Tier 1 (CET1), consti-
tués essentiellement :

— du capital social, des primes d'émission et du report a
nouveau,

— du résultat de I'exercice,

— des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres (réévaluation des instruments financiers désignés a
la juste valeur par capitaux propres, réévaluation des instru-
ments dérivés affectés a la couverture de flux de trésorerie,
écarts de conversion, écarts actuariels sur les régimes a pres-
tations définies),

— diminués des immobilisations incorporelles, des actions
propres, du montant dépassant les seuils prévus en matiere
d'impots différés et de détention d'actions ou de participations
dans des établissements de crédit ou financiers, des engage-
ments irrévocables de paiement aux fonds de résolution et
autres fonds de garantie, du montant au titre de dépassement
persistant sur les expositions des grands risques™, actifs de
fonds de pension a prestations définies et des éléments fai-
sant I'objet de filtres prudentiels (risque de crédit propre, Debit
Valuation Adjustment, réserve de cash-flow hedge, Prudent
Valuation) et les provisions complémentaires en prudentiel.

e Tier 1 additionnel, qui comprend les emprunts subordonnés
de catégorie Tier 1 (hybrides) ;

» Fonds propres complémentaires (Tier 2 Capital) qui intégrent
la part éligible des dettes subordonnées Tier 2.

Au 31 décembre 2023, les fonds propres « Total Capital » de
Dexia s'élevent a EUR 5,6 milliards, contre EUR 5,8 milliards
au 31 décembre 2022.

A la suite de l'inspection sur site (on site inspection) relative
au risque de crédit qu’elle a menée en 2018, la BCE a émis
un certain nombre de recommandations. En conséquence,
Dexia a déduit de ses fonds propres prudentiels un montant
de EUR -21 millions au titre de complément pour provisions
spécifiques.

(1) Cf communiqués de presse Dexia Holding des 5 février et 26 juillet 2018,
disponibles sur www.dexia.com.

FONDS PROPRES PRUDENTIELS

(en millions d’EUR) 31/12/2022 31/12/2023
Fonds propres totaux (Total Capital) 5802 5579
Fonds propres durs (Common Equity Tier 1) 5745 5523
Fonds propres de base, dont : 5916 5617
Gains et pertes des instruments financiers comptabilisés directement en capitaux propres,
éligibles au niveau prudentiel (89) (79)
Ecarts de conversion — groupe 37 37

Atténuation de l'effet de I'augmentation des provisions pour pertes de crédit attendues
en raison de I'application de la norme IFRS 9 (25 % en 2022) (Phase-in statique) 44 0

Neutralisation temporaire des variations de juste valeur de certains actifs souverains

et du secteur public classés en juste valeur par capitaux propres (8) 0
Eléments & déduire
Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition (4) 2)
Debit Valuation Adjustment (23) (20)
Evaluation prudente (Prudent Valuation Adjustment) (7) (6)
Déduction des engagements irrévocables de paiement aux fonds de résolution
et autres fonds de garantie (79) 0
Actifs de fonds de pension a prestations définies 2) 2)
Déduction au titre de dépassement persistant sur les expositions des grands risques (15) 0
Provisions complémentaires en prudentiel (32) (21)
Tier 1 additionnel (hybrides) 0 0
Emprunts subordonnés 0 0
Fonds propres complémentaires (Tier 2 Capital) 56 56
Emprunts subordonnés 56 56
dont Tier 1 additionnel déclassé (hybrides) 56 56
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Les corrections de valeur supplémentaires prises en compte
dans les fonds propres réglementaires dans le cadre de
I"évaluation prudente (Prudent Valuation Adjustment — PVA)
s'éléevent a EUR -6 millions au 31 décembre 2023, contre
EUR -7 millions au 31 décembre 2022.

Le montant enregistré au titre de la Debit Valuation Adjust-
ment (DVA) s'éléve a EUR -20 millions, comparé a EUR -23 mil-
lions au 31 décembre 2022.

Enfin, en conséquence de la fin des dispositions transitoires
visant a atténuer I'impact de la mise en ceuvre du modéle de
provisions pour pertes de crédit attendues de la norme IFRS
9 (phase-in statique), aucun montant n'a été pris en compte
en 2023, comparé a un impact positif de EUR +44 millions au
31 décembre 2022.

Aucun rachat de dette hybride n'a été effectué pendant
I'année 2023, en ligne avec l'interdiction posée par la Com-
mission européenne et communiquée par Dexia le 24 jan-
vier 20147, Le capital hybride Tier 1 de Dexia est donc
composé, au 31 décembre 2023, de EUR 56,25 millions de
nominal de titres perpétuels non cumulatifs (FRO010251421)
cotés sur le marché non réglementé de I'Euro MTF. lIs ne sont
plus éligibles comme Tier 1 additionnel et ont été reclassés
comme Tier 2 Capital.

Au 31 décembre 2023, le montant des fonds propres complé-
mentaires (Tier 2 Capital) de Dexia s'éléve a EUR 56 millions. I
s'agit de dettes hybrides reclassées.

Le plan révisé de résolution ordonnée de Dexia prévoit cer-
taines restrictions concernant le paiement des coupons et
les exercices d'options de remboursement anticipé (call) des
émissions de dette subordonnée et de capital hybride émises
par les émetteurs du groupe. Ainsi, Dexia est contraint a ne
payer des coupons sur ses instruments de dette subordonnée
et de capital hybride que s'il existe une obligation contrac-
tuelle. Par ailleurs, Dexia ne peut procéder a aucun exercice
d’option discrétionnaire de remboursement anticipé de ces
titres. Enfin, le groupe Dexia n'est pas autorisé a racheter les
émissions de dette de capital hybride émise par Dexia Holding
(XS0273230572) et par Dexia (FR0O010251421), les créanciers
subordonnés devant contribuer aux charges induites par la
restructuration des établissements financiers ayant bénéficié
d'aides d'Etat.

Au 31 décembre 2023, les actifs pondérés des risques
s'élevent a EUR 16,0 milliards contre EUR 16,3 milliards fin
décembre 2022, dont EUR 13,0 milliards au titre du risque
de crédit, EUR 1 million au titre du risque de marché et
EUR 2 milliards au titre du risque opérationnel. La légeére
baisse de EUR 0,2 milliard est entierement imputable au
risque de crédit et est principalement lié a la réduction du
portefeuille d'actifs.

ACTIFS PONDERES DES RISQUES

(en millions d'EUR) 31/12/2022 31/12/2023
Risque de crédit 13 296 13 005
Risque de marché 971 1013
Risque opérationnel 2 000 2 000
Total 16 267 16 018

(1) Cf. communiqué de presse Dexia du 24 janvier 2014, disponible sur www.
dexia.com.

Informations sur le capital et la liquidité

Au 31 décembre 2023, le ratio « Common Equity Tier 1 »
de Dexia s'établit a 34,5 % contre 35,3 %@ a la fin 2022. Le
ratio « Total Capital » s'éléeve a 34,8 %, contre 35,7 % a la
fin 2022, un niveau largement supérieur au minimum requis
pour I'année 2023 dans le cadre du processus de controle et
d’évaluation prudentiels.

RATIOS DE SOLVABILITE

31/12/2022 31/12/2023
Ratio Common Equity Tier 1 35,3 %M 34,5 %
Ratio Total Capital 35,7 %" 34,8 %

(1) Intégre le résultat net positif de I'exercice.

Gestion de la liquidité

Apres deux années consécutives de forte baisse liée a la hausse
des taux d'intérét, le niveau de cash collateral net posté par
Dexia a ses contreparties de dérivés a légérement augmenté,
pour atteindre EUR 8,9 milliards au 31 décembre 2023,
comparé a EUR 8,3 milliards au 31 décembre 2022. Sous
I'effet de la réduction des portefeuilles, le besoin de finan-
cement s'est néanmoins contracté de EUR 2 milliards au
cours de I'année 2023, pour s'établir a EUR 42,9 milliards au
31 décembre 2023.

Dans une approche prudente, tenant compte d'un contexte
de marché volatil et de I'annonce de I'abandon de la licence
bancaire de Dexia le 1¢ janvier 2024, Dexia a finalisé son pro-
gramme d’émission a long terme de I'année des le mois de
mai, avec I'exécution d'une transaction publique de GBP 500
millions en avril, suivie d’'une transaction de EUR 1,5 milliard
en mai. Par ailleurs, la préparation minutieuse du marché a
|'abandon de la licence bancaire a permis a Dexia de lancer
son programme d’émissions a long terme en tant que non-
banque deés la réouverture des marchés début 2024, via trois
transactions publiques de EUR 1,5 milliard, GBP 750 millions,
et USD 1,5 milliard, qui ont rencontré un accueil trés favo-
rable de la part des investisseurs. A I'issue de ces trois tran-
sactions, Dexia a déja réalisé 68 % de son programme de
refinancement a long terme pour 2024.

En termes de mix de financement, les financements sécuri-
sés s'élevent a EUR 3,1 milliards au 31 décembre 2023 et
les financements garantis par les Etats représentent 90 % de
I'encours des financements, soit EUR 38,6 milliards.

La réserve de liquidité s'inscrit en hausse de EUR 2,6 milliards
au cours de l'année, pour s'établir a EUR 13,4 milliards au
31 décembre 2023. Elle est constituée de cash et de titres
mobilisables et est calibrée pour permettre a Dexia de faire
face a des conditions de marché stressées. Elle inclut désor-
mais une réserve de contingence, pour un montant total de
EUR 3,8 milliards en cash, qui remplace le mécanisme de liqui-
dité d'urgence (Emergency Liquidity Agreement — ELA) des
banques nationales depuis le retrait de la licence bancaire de
Dexia (cf. chapitre « Faits marquants » de ce rapport annuel).

(2) Integre le résultat net positif de I'exercice.
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Informations sur le controéle
interne et externe

Organisation du contréle interne

Le groupe Dexia est soumis au mécanisme de résolution
unique mis en place par les autorités européennes. Les objec-
tifs et I'organisation de son contréle interne s'inscrivent dans
ce cadre ainsi que dans celui de la législation et la réglemen-
tation des pays dans lesquels Dexia opére.

La charte de contréle interne du groupe définit les principes
fondamentaux gouvernant le dispositif de contréle interne et
s'applique dans I'ensemble des entités du groupe.

Le dispositif de contréle contribue a :

o 'efficacité du dispositif de maitrise des risques : le dispositif
de contréle interne a pour objectif de garantir que les acti-
vités de Dexia sont conduites avec un degré de maitrise des
risques compatible avec le niveau de risques accepté par le
conseil d’administration ;

e La conformité aux lois et a la réglementation : le contréle
interne contribue a s'assurer que Dexia est en conformité
avec les obligations légales et réglementaires ;

o l'efficacité et la sécurité des processus opérationnels : le
controle interne contribue au bon fonctionnement des pro-
cessus opérationnels et a I'efficacité des opérations, a l'inté-
grité des informations et a la conformité avec les décisions
prises ;

e 'exactitude de I'information comptable et financiére
le controle interne contribue a donner une assurance sur
la pertinence, la précision, la régularité, I'exhaustivité et la
transparence de la production de I'information comptable et
financiére.

L'architecture générale du dispositif de controle interne du
groupe Dexia se fonde sur une organisation en trois niveaux :
e Le premier niveau de contréle est exercé par chaque
collaborateur et sa hiérarchie, en fonction des responsabilités
qui lui ont été explicitement déléguées, des procédures appli-
cables a I'activité exercée et des instructions communiquées
par la hiérarchie ;

¢ Le deuxiéme niveau de contrdle est du ressort de fonc-
tions spécialisées, indépendantes des activités controlées, ou
de collaborateurs indépendants des activités controlées ;

¢ Le troisieme niveau de controle est constitué par la filiere
Audit du groupe Dexia qui a pour mission de veiller, par des
contréles périodiques, au caractere performant et a I'applica-
tion effective des deux niveaux de controle définis ci-dessus,
au sein de Dexia et de ses entités.
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Les acteurs concernés par le controle interne sont les suivants :

¢ Les collaborateurs et leur hiérarchie directe ont la res-
ponsabilité de définir et de réaliser les controles de premier
niveau, en tant que partie intégrante de leur activité, confor-
mément a la réglementation. Les responsables de chaque
ligne d'activité sont chargés de définir et de mettre a jour
un corps de procédures adapté a la complexité et aux risques
associés a leur activité.

e Le Contrdle permanent a pour role de challenger les
contréles clés de premier niveau, de réaliser des controles
de second niveau et de collecter les résultats des controles
clés de second niveau réalisés par les autres fonctions spécia-
lisées (par exemple : le Controle comptable, la Validation, le
Controle des modéles de crédit).

e La Conformité veille a ce que I'ensemble des réglemen-
tations dans les domaines qui lui sont confiés soient appli-
quées de maniére permanente et ne fassent pas encourir a
la société, du fait de leur absence ou non-application, des
risques, soit de sanction administrative ou disciplinaire, soit
financiers ou encore de réputation.

¢ L'Audit interne appréhende I'ensemble des objectifs de
I'organisation, analyse les risques susceptibles de compro-
mettre |'atteinte de ces objectifs et évalue périodiquement la
robustesse des contréles mis en place pour gérer ces risques.

Les fonctions de contrdle interne sont strictement indépen-
dantes des fonctions qu'elles contrélent et de la gestion quo-
tidienne de I'activité :

o 'Auditeur général, le directeur de la Conformité et le direc-
teur des Risques, a qui le Contréle permanent est rattaché,
rendent compte directement des résultats de leurs activités de
contréle au comité de direction et au conseil d’administration ;

o |'Auditeur général, le directeur de la Conformité et le direc-
teur des Risques ont un acces direct au président du conseil
d’administration, au président du comité d'audit et au pré-
sident du comité des risques ;

e Un comité spécialisé assiste le conseil d’administration en
ce qui concerne la rémunération de I'Auditeur général, du
directeur de la Conformité et du directeur des Risques. Les
rémunérations de ces derniers sont déterminées indépendam-
ment des rémunérations des fonctions controlées ;

e Le conseil d'administration est tenu informé des nomina-
tions de I’Auditeur général, du directeur de la Conformité
et du directeur des Risques. Le conseil d’administration doit
donner son consentement express dans le cas ou le comité de
direction décide de les remplacer.



Les activités de contréle interne sont guidées par les principes
suivants :

* Approche fondée sur les risques : le controle interne au sein
de Dexia suit une approche fondée sur les risques. Les fonc-
tions de contrdle interne déterminent leurs programmes de
contréle et leurs activités sur la base d'une évaluation préa-
lable des risques.

e Coordination : les fonctions de contréle travaillent de
maniére coordonnée afin d'éviter les redondances de taches
ou la duplication de plans d'action ;

o Référentiels et outils communs : les fonctions de controle
partagent des référentiels et des nomenclatures communs
(par exemple un référentiel de risque commun) et des outils
méthodologiques communs afin de faciliter la production de
reportings a destination des organes de gouvernance.

Les acteurs du controle interne

Mission

L'Audit interne est une activité indépendante et objective
qui apporte au conseil d'administration et a la direction du
groupe Dexia une assurance sur la qualité et I'efficacité de
son dispositif de controle interne, de gestion des risques et
sur le respect des procédures de gouvernance, contribuant
ainsi a la protection des intéréts et a la réputation du groupe.
L'Audit interne appréhende I'ensemble des objectifs de I'or-
ganisation, analyse les risques liés a ses objectifs et évalue
périodiquement la robustesse des contréles mis en place pour
gérer ces risques. Il soumet au management une évaluation
des risques résiduels, de maniére a ce qu'il valide leur adéqua-
tion avec le profil de risque global souhaité pour le groupe
Dexia, et propose des actions pour renforcer |'efficacité des
controles.

Par ailleurs, I’Audit interne assiste les conseils d’administration
du groupe et des entités qui le compose dans leur role de
surveillance, via sa participation aux comités d'audit.

La charte d'audit du groupe Dexia énonce les principes fon-
damentaux qui gouvernent la fonction d‘audit interne en
décrivant ses objectifs, son role, ses responsabilités et ses
modalités de fonctionnement. Cette charte a été actualisée
en mars 2019 pour prendre en compte la nouvelle configura-
tion de Dexia. Afin que chaque collaborateur du groupe Dexia
puisse percevoir I'importance de la fonction dans les disposi-
tifs de contrdle interne et d'aide a la direction du groupe, la
charte d'audit est publiée sur le site internet de Dexia (Www.
dexia.com).

Principes directeurs

La stratégie, le niveau d'exigence et les régles de fonction-
nement de I'Audit interne du groupe Dexia sont fixés par le
comité de direction, dans un cadre approuvé par le comité
d’audit. Ce cadre tient compte des exigences des législations
et réglementations locales et des instructions émanant des
autorités de controle prudentiel.

L'indépendance et l'efficacité de la fonction d'audit sont
garanties par I'application des principes suivants :

e l'absence d'implication dans I'organisation et la gestion
opérationnelle des entités du groupe : les comités de direc-
tion des différentes entités du groupe peuvent, de maniére
exceptionnelle, faire appel a I’Audit interne pour un avis, un
conseil ou une assistance. Les regles afférentes a ce type d'in-
tervention sont définies au § 9 de la charte d'audit ;

Informations sur le contréle interne et externe

e ['acces inconditionnel et sans délai aux informations : dans
le cadre de ses missions, I’Audit interne a accés a I'ensemble
des informations, documents, locaux, systémes ou personnes
de I'entité dont il a la charge, y compris I'information en
matiere de gestion, les procés-verbaux et les dossiers des
organes consultatifs et décisionnels. La direction de I'Audit
interne du groupe Dexia a accés a I'ensemble des informa-
tions dans toutes les entités du groupe. Tout manguement
a ces principes est susceptible d'étre rapporté au comité de
direction et, le cas échéant, au comité d’audit ;

e La mise a disposition des moyens nécessaires pour la réa-
lisation de sa mission : I’Audit interne dispose des moyens
nécessaires pour la réalisation de sa mission, afin de pouvoir
répondre en permanence a |'évolution des structures et de
I'environnement de Dexia.

Au niveau individuel, chaque auditeur doit faire preuve du
plus grand professionnalisme et bénéficier d'une formation
permanente qui assure la maitrise des évolutions rapides des
techniques d'audit, bancaires, financieres, informatiques et
des techniques de lutte contre la fraude. Les besoins de for-
mation sont évalués dans le cadre des évaluations périodiques
et des évaluations annuelles. Les auditeurs sont tenus de se
conformer aux régles déontologiques du groupe Dexia ainsi
qu’aux regles déontologiques propres a leur profession. Ceci
implique le respect des principes fondamentaux suivants :

e Intégrité : I'intégrité des auditeurs internes est a la base de
la confiance et de la crédibilité accordées a leur jugement ;

e Objectivité : les auditeurs montrent le plus haut degré
d’objectivité professionnelle en collectant, évaluant et com-
muniquant les informations relatives a I'activité ou au pro-
cessus examiné. Les auditeurs internes évaluent de maniere
équitable tous les éléments pertinents et ne se laissent pas
influencer dans leur jugement par leurs propres intéréts ou
par autrui ;

» Confidentialité : les auditeurs internes sont astreints aux obli-
gations de secret professionnel ; ils respectent la valeur et la
propriété des informations qu'ils recoivent et ne divulguent ces
informations qu'avec les autorisations requises, a moins qu’une
obligation légale ou professionnelle ne les oblige a le faire ;

e Compétence : les auditeurs internes utilisent et appliquent
les connaissances, les savoir-faire et expériences requis pour la
réalisation des travaux.

Domaine d’intervention

Toutes les activités, processus, systemes et entités du groupe
Dexia appartiennent au champ d‘action de I'Audit interne,
sans réserve, ni exception. Le périmetre d’intervention com-
prend tous les processus tant opérationnels, de support et de
gestion que le gouvernement d’entreprise, les processus de
gestion des risques et du controle. Les activités essentielles ex-
ternalisées entrent également dans le champ de I’Audit, étant
entendu qu'il appartient aux services opérationnels d'organiser
les conditions de possibilité d'audit a travers l'inscription de
clauses d'audit dans les contrats de prestations.

Organisation de la fonction

La fonction d’Audit interne de Dexia est exercée sous la forme
d’une filiere dirigée par I'Auditeur général de Dexia et ratta-
chée au directeur général. L'Auditeur général s'assure de la
couverture adéquate des risques sur I'ensemble du périmetre
du groupe. Il assure un suivi des instances de surveillance des
entités ainsi que de I'ensemble des missions réalisées par les
autorités de supervision bancaire. L'Auditeur général rend
compte périodiquement au comité de direction et au comité
d'audit, des missions, des pouvoirs et des responsabilités de
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I'audit interne, du degré de réalisation du plan d’audit, ainsi
que de I'évaluation de I'environnement de controle interne.
L'Auditeur général assiste aux réunions du comité de direction
(i) lorsque le comité en question le lui demande, (ii) lorsqu’il
présente un rapport d'audit ou (iii) a sa demande lorsqu'il sou-
haite évoquer un point particulier rentrant dans le cadre de ses
attributions et responsabilités. Il est destinataire de I'ordre du
jour et des dossiers préparés pour ces réunions, ainsi que des
proces-verbaux.

Il dispose d'un accés direct au président du conseil d’adminis-
tration, aux membres du comité d’audit et aux réviseurs des
entités.

Le président du conseil d’administration peut confier certaines
missions a I'’Audit Interne en dehors du plan annuel. Les mis-
sions réalisées dans ce cadre font I'objet d'un compte-rendu
aux instances de gouvernance de I'entité au méme titre que les
autres missions réalisées par I'Audit.

Pour assurer la gestion de la filiére, la direction de I'Audit de
Dexia est chargée de veiller a I'adéquation de I'organisation de
I’Audit interne mise en place dans I'ensemble du groupe Dexia
et de la qualité de son fonctionnement.

La direction de I’Audit de Dexia est responsable de :

e La stratégie de I'audit et sa bonne mise en ceuvre dans tout
le groupe Dexia ;

e La définition et I'application d'une méthodologie commune
d'analyse des risques, de réalisation des missions et de suivi
des recommandations émises ;

e |'allocation optimale des compétences a I'intérieur de la
fonction et la détermination du niveau de formation requis
des auditeurs dans tout le groupe ;

* La coordination et |'évaluation des programmes de formation ;
e |'attribution et le suivi du budget de fonctionnement.

Relations avec les autorités de controle

et les auditeurs légaux

L'Audit interne entretient un dialogue régulier avec les autori-
tés de supervision bancaire et les auditeurs externes (réviseurs
d’entreprises, commissaires aux comptes) sur les sujets d'inté-
rét commun. Ces échanges visent notamment a partager les
constats et recommandations faits par les deux parties sur
des sujets de controle interne et a assurer une bonne coordi-
nation des interventions respectives. L'Audit interne s'assure
également du suivi correct des recommandations émises par
ces différentes instances, selon les mémes modalités que les
recommandations qu‘il a émises lui-méme.

Apercu global de I'activité sur I'année 2023

En 2023, les missions de I’Audit interne ont porté sur I'en-
semble des filieres, comme illustré ci-aprés : Actifs (« Dexia
Financial Products »), Financement et marchés (« Gestion
du collateral »), Risques (« Risque de change »), Finance
(« Comptabilité de Dexia Holding »), Secrétariat général
(« Gestion des litiges de Dexia Nederland »), Opérations et
Systemes d'information (« End Users Computing »). Une
attention particuliere a également été apportée aux grands
projets de transformation en cours (Credit Target Operating
Model, fusion transfrontaliere entre Dexia et Dexia Crediop,
abandon de la licence bancaire).

La fonction de conformité est une fonction indépendante au
sein de Dexia. Elle exerce ses activités sans influence, interfé-
rence ou restriction de nature a porter atteinte a son indépen-
dance, son intégrité, son impartialité et son objectivité.
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La fonction de conformité fait partie intégrante du dispo-
sitif de controle interne de Dexia, en tant que fonction de
deuxiéeme ligne de défense contre les risques encourus par
celle-ci. La fonction de conformité se concentre sur I'examen
et I'amélioration du respect des régles relatives a l'intégrité
des activités et a la maftrise des risques de non-conformité au
sein de Dexia. Les domaines de compétence de la fonction de
conformité sont les suivants :

e Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement
du terrorisme (y compris la prévention du blanchiment de
fraude fiscale) ;

e Lutte contre la corruption (prévention des risques de corrup-
tion et comportements a proscrire) ;

e Controle des informations relatives au statut fiscal des
clients et contreparties pour répondre aux réglementations
existantes ;

e Abus de marché ;

e Intégrité envers les marchés financiers ;

e Cadre de gestion des prestations externalisées (outsourcing) ;
e Protection des données ;

e Confidentialité ;

e Prévention des conflits d'intérét ;

e Mandats externes des dirigeants ;

e Indépendance des commissaires aux comptes ;

o Systéme d'alerte interne (whistleblowing) ;

e Autres domaines désignés par le comité de direction et le
conseil d’administration, compte tenu du niveau de risque
associé.

Dans le cadre des domaines de compétence repris ci-dessus,
la fonction de conformité remplit les missions suivantes :

e Elle analyse les développements légaux et réglementaires
dans les matiéres relevant de sa compétence afin d'anticiper
et d'évaluer les éventuelles conséquences sur les activités de
Dexia. Elle assure une interprétation correcte de ces législa-
tions et réglementations nationales et internationales et veille
a ce que ces dispositions soient reprises dans les politiques,
procédures et autres documents de I'entreprise ;

¢ Elle identifie, analyse et mesure les risques de non-confor-
mité et de réputation liés a I'activité et aux produits de I'en-
tité, ainsi qu’au contexte évolutif du groupe ;

e Elle apporte une aide aux métiers dans le cadre du dévelop-
pement et de la mise en place de procédures de conformité
et autres documents. Elle aide par exemple a la rédaction de
manuels de conformité, codes de conduite internes et guides
pratiques afin d'assurer la conformité a la réglementation et a
des normes externes et/ou internes ;

e Par le biais de controles et |'établissement de recommanda-
tions, elle veille a ce que les obligations légales et/ou régle-
mentaires en matiére de conformité soient respectées et que
des mesures soient prises afin de remédier aux éventuels
manquements observés ;

e Elle développe et assure des formations sur la conformité,
dédiées aux nouveaux arrivants ou adaptées aux besoins des
filieres, qui promeuvent une culture adéquate en matiere de
conformité ainsi qu'une prise de conscience et une compré-
hension des standards, procédures et lignes de conduite a
respecter ;

« A sa propre discrétion, elle enquéte sur tout éventuel inci-
dent significatif ou manquement aux obligations en matiere
de conformité ;

e Elle communique aux autorités compétentes tout incident
pertinent ou transaction suspecte, dans la mesure ou cela est
requis par les réglementations locales ;

e Elle élabore un plan d'action annuel qui comprend notam-
ment un relevé des ressources humaines (nombre de personnes
et compétences) et des ressources matérielles requises ;



e Elle présente régulierement ses activités et rapports sur le
statut de tout manquement important au comité de direction,
au conseil d’administration et au comité des risques.

Structure organisationnelle

Le responsable de la fonction de conformité (Chief Com-
pliance Officer) rapporte au Secrétaire général et au directeur
des Risques, pour les sujets qui relevent de son role de res-
ponsable de la fonction de vérification de la conformité.

Un droit d’'escalade permet au Chief Compliance Officer de
demander l'inscription d'office d'un point a I'ordre du jour
du comité de direction si les circonstances I'exigent, et de
contacter directement et de sa propre initiative le président
du conseil d’administration ou les présidents des comités spé-
cialisés, les commissaires aux comptes ou le comité de surveil-
lance lorsqu’il/elle estime nécessaire de le faire.

Charte

Le role, le statut et les domaines de compétence de la fonc-
tion de conformité ainsi que les principes directeurs qui sous-
tendent I'approche adoptée en matiére de conformité par
Dexia sont inclus dans la charte de conformité, mise a jour
de maniere périodique afin de refléter toute évolution légale,
réglementaire ou de gouvernance interne.

Le dispositif de controle permanent hors conformité s'appuie
en premier lieu sur la réalisation de contréles congus, réalisés
et formalisés sous la responsabilité premiere et directe des uni-
tés opérationnelles concernées et de leurs responsables hiérar-
chiques (controle permanent de premier niveau). Il s'appuie en
second lieu sur des agents exclusivement dédiés a des taches
de contréle, de maniere indépendante des unités d'exécution
des opérations (contréle permanent de deuxieme niveau).

Le département du Controle permanent fait partie de la
direction Contréle permanent, Risque opérationnel et Sécu-
rité des systemes d'information, au sein de la filiere Risques.
Ce positionnement, au plus prés de la fonction de gestion
des risques opérationnels, permet d'associer étroitement la
revue des contréles et I'évaluation des risques des principaux
processus du groupe.

L'activité du département du Contréle permanent s'appuie
sur un plan de contréle qui consiste en une sélection de
contréles de premier niveau et en des contréles de deuxieme
niveau. Le plan couvre les processus du siege, les entités ainsi
que les principales prestations critiqgues ou importantes exter-
nalisées. Les contrbles de premier niveau de ce plan sont pro-
posés par le réseau de correspondants déployé au sein des
unités opérationnelles, des directions, des entités et des pres-
tataires. lls sont revus par le département du Contréle perma-
nent qui peut, le cas échéant, jouer un role de prescription.
Le Contréle permanent concoit également des controles de
deuxiéme niveau qu'il se charge ensuite de réaliser. La revue
du plan de contréle permanent est déterminée sur la base de
la cartographie des processus, de I'analyse des risques opéra-
tionnels correspondants, des incidents opérationnels collectés,
et des recommandations de I'audit interne, des commissaires
aux comptes et des superviseurs.

D’autres unités spécialisées réalisent également des controles
de deuxiéme niveau, en matiere de comptabilité, de valida-
tion des modeles (crédit, marché et transversaux) et de suivi
des processus de notation de crédit. Ainsi, en 2023, la fonc-
tion de Controle comptable et réglementaire de la filiere
Finance a poursuivi la mise en ceuvre de son plan de controle,
qui comprend des travaux d'arrété récurrents (sur les comptes
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sociaux, consolidés et les états réglementaires), des revues de
processus comptables et réglementaires ainsi que le controle
des opérations exceptionnelles et des projets.

Le département du Controle permanent veille, au niveau
consolidé pour I'ensemble des entités et prestataires, a la réa-
lisation trimestrielle des contréles du plan, en s’assurant en
seconde lecture de la bonne mise en ceuvre des controles et
en procédant a une analyse critique des résultats au regard
des risques identifiés. Le Controle permanent peut demander
toute justification sur les écarts observés et s'assure de la mise
en place des plans d'action nécessaires, permettant de remé-
dier aux dysfonctionnements constatés.

Le département du Controle permanent coordonne ses inter-
ventions avec les autres acteurs de controle interne et utilise
un outil et des référentiels de risque et de processus commun
a I'ensemble du groupe. Il centralise le résultat des controles
de deuxiéme niveau exercés par les autres fonctions indépen-
dantes de controle. Le département du Contréle permanent
et les autres unités spécialisées de controle rendent notam-
ment compte du résultat de leurs vérifications au directeur
des Risques, au comité de direction et au comité des risques.

Pilotage et surveillance du dispositif
de contréle interne

Le conseil d’administration est responsable de la définition de
la stratégie générale et de I'appétit au risque de Dexia. Il est
également responsable ultime de la gestion des risques et des
relations avec les actionnaires. En ce qui concerne le controle
interne, cela comprend :

e |'évaluation de la mise en place de fonctions de controle
indépendantes ;

e Le suivi de la correcte évaluation des risques encourus par
Dexia et du bon équilibre entre la stratégie et les ressources
financiéres et humaines allouées pour assurer la maftrise de
ces risques ;

e 'examen des politiques en place destinées a assurer la
conformité aux lois et réglements, y compris I'examen régulier
de la charte de Conformité, de la charte d'Audit interne et de
la politique de rémunération ;

* 'examen des rapports de controle et d'activité émis pério-
diguement par les principaux acteurs du contréle interne, en
accord avec la réglementation et leurs procédures.

Des comités spécialisés, créés au sein du conseil d'adminis-
tration de Dexia Holding (le comité des risques et le comité
d’audit), conseillent le conseil d’administration sur la straté-
gie globale et sur I'appétit au risque de Dexia. En matiere
de contréle interne, ces comités assistent le conseil d’admi-
nistration dans sa mission d'évaluation du niveau de risque
de Dexia et dans la mise en place d'un systéme de controle
interne approprié. lls aident également le conseil dans I'exa-
men des rapports de contréle interne.

Au cours de l'exercice 2023, le comité d'audit institué au
niveau de Dexia Holding a assisté le conseil d’administration
dans I'exercice de sa mission de surveillance de la gestion de
Dexia. Il se consacre spécifiquement aux procédures visant a
|'établissement des états financiers ainsi qu’aux relations avec
les commissaires aux comptes.

Dans le cadre de ses responsabilités, le comité d'audit :

e Analyse I'information financiére, les procédures comp-
tables et le respect des dispositions |égales, réglementaires et
statutaires ;
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e Examine, avant leur arrété par le conseil et leur publication,
les comptes semestriels et annuels ;

e Examine les conclusions, commentaires et recommandations
des commissaires aux comptes. Il peut suggérer les travaux
supplémentaires qui lui apparaitraient appropriés ;

e S'assure de I'existence et de la mise en ceuvre de procé-
dures de controle interne appropriées ;

e S'assure de la prise en compte des prescriptions des auto-
rités de régulation et des regles déontologiques de Dexia ;

e Est informé du plan d'audit pluriannuel et du plan d'audit
de I'année a venir, ainsi que des éventuelles modifications en
cours d'année ;

¢ \eille a I'adéquation des moyens de la filiere de I'Audit
interne ;

e Est informé des travaux de I'Audit interne via des rapports
sur le contréle interne, des états de réalisation du plan d'audit
et des suivis des recommandations ;

e Est consulté sur les regles touchant a I'audit, en vigueur a
Dexia ;

e Prend connaissance de I'état de la situation en matiére de
conformité et est consulté sur les régles touchant a la poli-
tique d'intégrité et a la déontologie en vigueur visant notam-
ment a protéger I'image de Dexia ;

e Est informé des travaux sur le controle permanent (hors
conformité) ;

e Emet une recommandation sur les commissaires aux
comptes proposés a la désignation par I'assemblée générale.
Le comité d'audit rend compte de ses travaux et observations
au conseil d'administration.

Par ailleurs, le président du conseil d’administration de Dexia
est destinataire du rapport d‘activité de I'Audit interne et a
accés aux rapports d'audit. Il peut réguliérement interroger,
au sujet du controdle interne, le Directeur général ou les Direc-
teurs généraux délégués de Dexia. Enfin, il a un accés direct
a I'Auditeur général et peut diligenter, s'il I'estime nécessaire,
une mission d'audit.

La direction générale est responsable de la mise en place opé-
rationnelle et du maintien d'un systeme de contréle interne
approprié. Elle est pleinement responsable de la mise a dis-
position de ressources et de compétences appropriées aux
fonctions de contréle interne. Elle fixe des délais de mise en
ceuvre et alloue des moyens aux actions décidées en matiere
de contréle interne. Enfin, Elle ajuste ces besoins en fonction
des évolutions internes et externes constatées.

Le comité de contréle interne est I'instance dédiée au traite-
ment des problématiques de controle interne. Il se compose
du Directeur général et des cinq directeurs généraux délé-
gués, de I'Auditeur général et du directeur de la Conformité.

Caractéristiques du contréle
interne dans le cadre du processus
d'élaboration de lI'information
comptable et financiere

En charge de I'élaboration de I'information comptable et
financiére, la filiere Finance comprend cing départements
rattachés au directeur financier : Financial Strategy, Data and
Regulatory Expertise, Group Accounting, Financial Controlling
et Finance Business Management.
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Le département Group Accounting regroupe la direction
comptable et les fonctions transversales de Consolidation, Fis-
calité, Normes et Reporting réglementaire consolidé.

La direction comptable assure la production des données
comptables de base et des états financiers sociaux de Dexia et
des entités ne disposant pas de services comptables propres,
si cette fonction n'est pas effectuée par un fiduciaire.

La direction comptable a aussi un réle d'analyse et de controle
des données comptables des succursales, dans le cadre du
processus de préparation des comptes sociaux. En collabo-
ration avec le département Financial Controlling, elle vérifie
notamment que les informations fournies sont homogenes et
conformes aux regles du groupe.

Plus généralement, la direction comptable dispose de moyens
d'information variés pour assurer sa mission de suivi de la
fonction comptable au sens large. Elle est associée aux comi-
tés qui peuvent impacter sa mission, ou destinataire des
comptes-rendus établis par ces comités. Elle s'assure, par
des contacts réguliers avec ses correspondants locaux, de la
bonne diffusion des principes du groupe et de la bonne inter-
prétation des instructions transmises. Elle participe aux évolu-
tions des systéemes informatiques, de facon a s'assurer que ses
besoins spécifiques sont pris en compte, afin notamment de
garantir I'intégrité des informations financiéres.

Comptes sociaux de Dexia

Pour I"élaboration des comptes sociaux, le systéme d'informa-
tion comptable de Dexia est en trés grande partie alimenté
de facon automatisée par les systémes de gestion amont
qui gérent les opérations réalisées avec la clientéle ou les
contreparties de marché, ainsi que les frais généraux. La saisie
d’une opération dans I'un de ces systémes de gestion, au fil
de I'eau, va automatiquement générer une ou plusieurs écri-
tures comptables, par I'intermédiaire de schémas comptables
automatisés. Au sein d'une comptabilité unique, basée sur un
double référentiel (normes francaises et normes IFRS-UE), ces
écritures alimentent les états financiers.

L'exhaustivité et I'exactitude des saisies sont garanties par
le systeme de controle interne des services de gestion. Une
équipe en charge du respect des normes valide les schémas
comptables automatisés dans les deux référentiels de normes
ainsi que le traitement des opérations complexes ou inhabi-
tuelles. Ces dernieres font parfois I'objet d'une comptabilisa-
tion non automatisée, mais sont alors prises en charge par
des procédures spécifiques de controle interne.

Un premier niveau de contréle est effectué par les équipes
comptables spécialisées par métier, notamment via I'analyse
des rapprochements bancaires et des comptes d'attente tech-
niques. Chaque mois, les stocks d’opérations enregistrées en
comptabilité sont rapprochés des stocks de gestion et des
contréles de symétrie sont réalisés sur les opérations micro-
couvertes. Enfin, ces équipes rédigent également une note
de synthése des travaux réalisés et des points nécessitant une
attention particuliere ou une amélioration de procédure lors
des arrétés suivants.

Des controles complémentaires sont effectués par d'autres
équipes de la direction de la comptabilité lors des arrétés de
comptes mensuels, trimestriels ou annuels. Les travaux déja
effectués dans les poles comptables métiers font I'objet de
revues périodiques afin de s'assurer que les controles recensés
dans une liste formalisée ont été correctement effectués. La
note de synthése émise par ces équipes est aussi revue. Les
résultats comptables sont rapprochés des résultats de gestion
a un rythme trimestriel a minima, et leur cohérence d'une
période a l'autre est vérifiée au moyen de contrbles analy-
tiques. Les principales évolutions doivent étre expliquées. L'au-



tomatisation de ces travaux a permis de concentrer les efforts
sur les phases d'analyse, permettant ainsi de pérenniser le
niveau d'analyse et d’explication des principales évolutions.
Les écritures comptables générées lors de ces processus sont
ensuite regroupées et agrégées, selon un processus auto-
matisé et normé, de facon a constituer les états financiers
sociaux de Dexia (en normes francaises) et la contribution de
la société aux comptes consolidés (en normes IFRS-UE). Il en
va de méme pour les entités dont la comptabilité est tenue au
siege. A partir de ces états, et dans certains cas de données
fournies par les systémes de gestion, la direction de la comp-
tabilité va établir les tableaux d’annexes, partie intégrante des
états financiers annuels. La direction de la comptabilité effec-
tue ensuite des contrdles croisés entre les états de synthese
et leurs annexes. Durant tout ce processus, des revues et des
contréles de cohérence et d'application de procédures sont
effectués suivant les délégations hiérarchiques établies.

Le méme travail se répete dans chacune des entités consti-
tuant le groupe Dexia, selon des degrés de complexité
variables, en fonction de la taille et de I'activité de ces entités.

Comptes consolidés de Dexia

Pour préparer leur contribution aux comptes consolidés de
Dexia, les entités consolidées retraitent leurs comptes sociaux
établis en normes locales afin de les mettre en accord avec
les principes comptables du groupe Dexia (normes IFRS telles
qu'adoptées dans |'Union européenne). Ces principes sont
regroupés dans un manuel de consolidation transmis a cha-
cune des entités du groupe. lls sont complétés, a chaque date
d'arrété, par des notes d'instructions opérationnelles qui sont
fournies aux entités par le département Consolidation du
siege. Ces notes d'instructions présentent les améliorations a
apporter au processus au vu des constats effectués sur les
périodes précédentes et détaillent les évolutions a prendre
en compte (systémes, données nouvelles a fournir...) sur la
période.

Les principaux ajustements comptabilisés par le service
Consolidation du groupe Dexia concernent I'élimination des
comptes réciproques et des transactions intragroupes (acqui-
sitions/cessions d‘actifs, dividendes...). lls portent aussi sur le
retraitement des sociétés détenues par les différentes entités
du groupe.

Lorsque les comptes consolidés sont finalisés, ils sont soumis
au Directeur financier, qui les fait valider par le comité de
direction. Ils sont ensuite présentés au comité d’audit puis
arrétés par le conseil d’administration de Dexia.

Une partie des notes et annexes aux comptes consolidés ne
sont pas rédigées directement par le département Group
Accounting et proviennent de différents départements, tels
que Financial Strategy, la direction des Risques, le Secrétariat
général, la Communication ou les Ressources humaines.

Le planning de remontée de ces informations et la responsa-
bilité finale du contenu des comptes consolidés sont assumés
par la filiere Finance.

Publication des comptes de Dexia

Les états financiers sont ensuite intégrés au rapport annuel.
La publicité de I'ensemble de ces informations comptables et
financiéres est assurée au travers de différentes actions :

e Les états financiers font I'objet d'un avis et/ou d'une publi-
cation au BALO ;

e Le rapport annuel fait I'objet d'un dépot a I'AMF sur sup-
port électronique, d'un dépdt au greffe du tribunal de com-
merce et d'une mise en ligne sur le site internet de Dexia ;

e Le rapport financier semestriel fait I'objet d'un dépot élec-
tronique a I’AMF et d’'une mise en ligne sur le site de Dexia ;

Informations sur le contréle interne et externe

e Les rapports annuels et semestriels font I'objet d'une infor-
mation au marché via le site d'un diffuseur inscrit auprés de
I’AMF, au titre de l'information réglementée.

La direction de la Comptabilité et la Communication mettent
en ceuvre des procédures de controles croisés afin de s'assu-
rer de la cohérence des informations comptables et finan-
ciéres publiées et mises a disposition du public.

Les états financiers (bilan, hors bilan, compte de résultat,
tableaux de flux de trésorerie et annexes) ne sont pas les seuls
éléments d’analyses chiffrées que communique Dexia a ses
actionnaires, ses investisseurs et au public. lls sont complétés
par des indicateurs financiers, des décompositions et analyses
de résultats, des perspectives et des évaluations de risques,
qui sont intégrés dans le rapport annuel, les communiqués et
les supports utilisés lors des présentations faites aux action-
naires, aux investisseurs et a la presse.

Une partie de ces éléments est fournie directement par les
directions opérationnelles ou par le département du controle
des risques. Leur exactitude est alors garantie par le systeme
de contréle interne des directions concernées.

La plupart des indicateurs financiers et en particulier ceux qui
nécessitent un croisement ou une agrégation de données de
différentes origines, la ventilation de chiffres disponibles glo-
balement, ou encore un retraitement de données comptables
en fonction de paramétres de gestion, sont fournis par le
département Financial Controlling.

Ces indicateurs sont élaborés sur la base des informations
extraites des systemes d’information locaux. lls sont synthéti-
sés au sein d'un rapport a destination du comité de direction
de Dexia.

Dans les entités disposant d'une équipe propre de controle
de gestion, le suivi des indicateurs financiers et |'analyse des
résultats sont pilotés localement suivant les mémes normes
et les mémes principes, déclinés en fonction de la taille, des
organisations et des systémes de chaque entité. Ce référentiel
d’instructions est commun a I’ensemble du groupe Dexia.
L'ensemble est animé, suivi et supervisé par le département
Financial Controlling, qui met a disposition de toutes les enti-
tés des outils de collecte standardisés et sécurisés, afin de
fiabiliser et d'optimiser le mécanisme de remontée d'informa-
tion. Enfin, le département assure I'agrégation de I'ensemble.
Le processus d'agrégation de l'information s'effectue en
parallele du processus de consolidation piloté par la direction
de la Comptabilité. A chaque étape de I'élaboration des don-
nées consolidées, des controles de cohérence sont réalisés,
basés sur le rapprochement des informations analytiques et
comptables. Ce rapprochement constitue un élément impor-
tant du contréle interne. Il est complété par une revue analy-
tique systématique des principaux postes.

Le recensement des risques

L'activité bancaire génere quatre grands types de risques : le
risque de crédit, le risque de marché, le risque de transfor-
mation et le risque opérationnel (incluant le risque juridique).
Le suivi de I'ensemble de ces risques est détaillé dans le cha-
pitre « Gestion des risques » de ce rapport annuel.
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Commissaires

Les commissaires effectuent des controles réguliers sur les
reportings financiers des différentes entités du groupe Dexia.
lls sont associés a I'ensemble du processus de controle de I'in-
formation financiére et comptable dans un souci d'efficacité
et de transparence. Dans le cadre de leurs diligences, ils pro-
cedent a I'analyse des procédures comptables et a I'évaluation
des systemes de controle interne nécessaires a une élabora-
tion fiable des états financiers. lls émettent des instructions a
Iintention des auditeurs des entités et assurent la centralisa-
tion de leurs travaux. lls organisent des réunions de synthese
sur les résultats de leurs audits et apprécient l'interprétation
des normes. Enfin, ils vérifient la cohérence des informations
comptables entre le rapport de gestion et les états financiers.
L'exercice de ces diligences leur permet d’obtenir I'assurance
raisonnable que, compte tenu des dispositions légales et
réglementaires qui les régissent, les comptes annuels donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
des résultats de la société et que les informations données
dans I'annexe sont adéquates. lls émettent une opinion sur
les comptes sociaux et consolidés du groupe.

En vertu de I'article 22 des statuts de la société, I'assemblée
générale désigne deux commissaires aux comptes titulaires et
deux commissaires aux comptes suppléants remplissant les
conditions fixées par la loi et les reglements.

Les commissaires sont nommés pour six exercices, leurs fonc-
tions expirant aprés |I'assemblée générale qui statue sur les
comptes du sixiéme exercice.
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Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et
des pouvoirs que leur confére la loi. Leur rémunération est
fixée selon les dispositions réglementaires en vigueur.

Les mandats des commissaires aux comptes titulaires et
suppléants ont été renouvelés par I'assemblée générale du
19 mai 2020 pour une durée de six exercices expirant a l'issue
de la réunion de l'assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025 :

e Commissaires aux comptes titulaires : Mazars et Deloitte &
Associés ;

e Commissaires aux comptes suppléants : Monsieur Charles
de Boisriou et BEAS.

Rémunération des commissaires

Ce tableau donne un apercu des rémunérations que les com-
missaires ont percues pour leurs prestations en 2023 aupreés
de Dexia™.

Honoraires des commissaires aux comptes
au titre de I'exercice 2023
(en milliers d’EUR) Mazars Deloitte
Certification des comptes

individuels et consolidés et examen
limité — Dexia 1156 1151

Certification des comptes
individuels et consolidés et examen
limité — Autres entités 150 67

Autres services 261 234

(1) Prestations effectuées pour le groupe Dexia (montants consolidés).
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53 Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés
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Rapport sur le gouvernement

d’'entreprise

Depuis le 1¢ janvier 2024, a la suite du retrait de sa licence
d'établissement de crédit et des autorisations de services
d'investissement, la société poursuit sa résolution ordonnée
en tant que non-banque et a changé sa dénomination pour
devenir « Dexia » (en lieu et place de « Dexia Crédit Local »).
Dexia reste une société anonyme de droit francais et a ce
titre elle est soumise aux dispositions du Code de commerce.
La majorité des dispositions du Code monétaire et financier,
du réglement général de I'Autorité des marchés financiers
et de certains reglements européens d’application directe
en matiére de gouvernance ne sont plus applicables a Dexia
depuis le 1¢ janvier 2024. Le présent rapport, qui porte sur
I'année 2023, fera état des regles applicables en matiere de
gouvernement d’entreprise en 2023. La prochaine version du
rapport annuel fera état des évolutions intervenues.

Dexia Holding et sa principale filiale Dexia se sont dotées,
depuis le 10 octobre 2012, d'une équipe de direction exécu-
tive intégrée et adaptée a la dimension et aux particularités
du groupe Dexia. Si des structures juridiques distinctes ont été
maintenues, la direction du groupe a été unifiée, notamment
via un pilotage commun des deux entités principales que sont
Dexia Holding et Dexia.

Les assemblées générales sont convoquées dans les condi-
tions fixées par la loi. Elles sont réunies au siége social ou en
tout autre lieu choisi par I'auteur de la convocation.

Tout actionnaire a le droit d’obtenir la communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en
connaissance de cause et de porter un jugement informé sur
la gestion et le controle de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi
et de mise a disposition sont déterminées par la loi et les
réglements.

Composition

Dexia se réfere également, en plus des dispositions préci-
tées, aux dispositions de sa maison meére (Dexia Holding) en
matiére de gouvernance d’entreprise et pour le fonctionne-
ment du conseil d’administration.

La mission du conseil d'administration est de déterminer les
orientations de I'activit¢ de Dexia et de veiller a leur mise
en ceuvre. Son action est guidée par l'intérét de la société,
considéré au regard de ses actionnaires, de ses clients et de
son personnel. Il n‘existe pas de conflits d'intérét potentiels
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entre les devoirs, a I'égard de Dexia, de I'un quelconque des
membres du conseil d’administration et ses intéréts privés et/
ou autres devoirs.

Au 22 mars 2024, le conseil d'administration est composé
de quinze membres choisis en raison de leurs compétences
et de la contribution qu'ils peuvent apporter a I'administra-
tion de la société. M. Gilles Denoyel assume la fonction de
président du conseil d’administration depuis le 16 mai 2018.
Il organise et dirige les travaux du conseil, veille au bon fonc-
tionnement des organes sociaux de Dexia et participe aux
relations de la société avec les autorités institutionnelles.

M. Pierre Crevits a été nommé administrateur et directeur
général le 19 mai 2020.

Au 22 mars 2024, la composition du conseil d’administration
de Dexia était la suivante :

e Gilles Denoyel, président du conseil d’administration ;

e Pierre Crevits, directeur général ;

¢ VVéronique Hugues, directeur général délégué ;

e Giovanni Albanese Guidi, directeur général délégué ;

e Aline Bec;

¢ Anne Blondy-Touret, administrateur ;

e Bart Bronselaer, administrateur ;

¢ Alexandre De Geest, administrateur ;

o L'Ftat francais représenté par Victor Richon, administrateur ;
e Thierry Francg, administrateur ;

e Tamar Joulia-Paris ;

e Alexandra Serizay, administrateur indépendant ;

¢ Véronique Tai, administrateur ;

e Michel Tison, administrateur indépendant ;

e Koen Van Loo, administrateur.

Les représentants du Comité Social et Economique sont :
e Mme Muriel Tessot ;
e M. Yohann Le Chaix, suppléant.

Politique de diversité appliquée aux
membres du conseil d’administration
et du comité de direction

La question de la diversité des membres du conseil d’adminis-
tration et du comité de direction de Dexia est abordée sous
deux axes :

e La diversité en matiére de compétences, de formations et
d’'expériences afin d'assurer qu’ensemble et individuellement
les membres des organes de direction disposent des connais-
sances et compétences nécessaires a la compréhension des
activités du groupe Dexia et des enjeux auxquels il fait face ;
e Le respect par Dexia des exigences légales en matiére de
représentation des femmes au conseil d’administration.



En collaboration avec la direction des Ressources humaines
et le Secrétariat général, le comité des nominations évalue
|'adéquation des compétences et I'expérience des membres
du management exécutif et non exécutif. Il veille a ce que les
criteres de diversité soient respectés et, le cas échéant, pré-
pare les fiches de poste pour les mandats a pourvoir et dresse
les plans de succession eny intégrant ces critéres de diversité.

Conformément a l'article L. 22-10-10 (Ord. no 2020-1142
du 16 sept. 2020, art. 6, en vigueur le 1¢ janvier 2021) du
Code de commerce et afin d'étre en conformité avec les
dispositions des articles L. 225-17 et L. 225-18-1 du Code
de commerce selon lesquels le conseil doit étre composé en
recherchant une représentation équilibrée des femmes et des
hommes et la proportion des administrateurs de chaque sexe
ne peut étre inférieure a 40 %, le conseil d’administration a
adopté un plan d'action, pour éviter tout manguement en
matiére de représentation des femmes au conseil d'admi-
nistration. Un suivi de ce plan d’action est réalisé réguliére-
ment. A ce jour, le conseil d’administration est composé de
quinze membres, dont six femmes. Le comité de direction est
composé de six membres, dont une femme. Le comité exé-
cutif est, quant a lui, composé de dix membres dont trois
femmes.

Dexia veille a ce que les membres des organes de direction
disposent d'une compétence individuelle et collective adé-
quate permettant une bonne exécution de leur mission. Le
groupe veille a ce que les administrateurs et les membres
du comité de direction disposent, ensemble et individuelle-
ment, de l'expérience professionnelle et des qualifications
nécessaires a la compréhension des activités et des enjeux
rencontrés.

Lors de la nomination de nouveaux membres du conseil
d’administration et du comité de direction, le comité des
nominations procéde a une évaluation individuelle au cours
de laquelle sont pris en compte I'expérience professionnelle,
les compétences techniques et la formation des candidats.
L'approbation préalable du superviseur était par ailleurs obte-
nue avant toute nomination d'un membre du comité de
direction et du conseil d’administration®. Lorsque cela s'avere
nécessaire a |'occasion de la nomination d'un administrateur,
une session de formation interne est organisée pour que les
administrateurs acquiérent une bonne connaissance des sujets
propres au groupe Dexia. Des formations externes peuvent
également étre dispensées.

Le conseil d'administration et le comité de direction pro-
ceédent périodiquement a des exercices d’'auto-évaluation.
Les points abordés sont notamment la structure, la taille,
la composition, I'organisation des travaux (performances et
connaissances des membres). Les compétences collectives et
individuelles des membres du comité de direction, des comi-
tés spécialisés et du conseil d’administration sont aussi éva-
luées périodiquement. A Iissue de cette évaluation et lorsque
cela s'avére nécessaire, un inventaire des axes d’amélioration
et des compétences complémentaires qui pourraient étre ren-
forcées a I'occasion de la nomination de nouveaux membres
est ainsi dressé.

(1) A partir de I'année 2024, le comité de surveillance remettra un avis
préalable a la nomination des administrateurs et membres de la direction.
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Fonctionnement

Dexia a mis en place les procédures et processus nécessaires
a la vérification de I'expertise et de I'honorabilité profession-
nelle des administrateurs, des dirigeants responsables ou
effectifs et des responsables des fonctions de contréle indé-
pendantes. Le respect de ces obligations associe plusieurs
directions, la direction des Ressources humaines en charge,
pour le compte de la direction générale ou du conseil d’admi-
nistration, du processus de sélection et de recrutement des
dirigeants responsables effectifs et des responsables des fonc-
tions de controle indépendantes et le Secrétariat général en
charge, pour le compte du conseil d’administration, de la
mise en ceuvre du processus de sélection des administrateurs,
des procédures visant a vérifier I'honorabilité, la compétence
et la disponibilité des candidats administrateurs. Cette vérifi-
cation, qui est faite au moment du recrutement du candidat,
fait I'objet d'une évaluation annuelle.

Le reglement d'ordre intérieur, qui fait partie des documents
consultables au siege social de la société, rappelle notamment
I'importance de leur participation active aux travaux du conseil.
Il précise également que les membres du conseil d'administra-
tion sont considérés comme des personnes exercant des fonc-
tions sensibles et sont soumis, a ce titre, aux obligations les
plus strictes concernant les transactions sur titres Dexia. Toute
transaction effectuée par les mandataires sociaux sur le titre
Dexia doit étre préalablement portée a la connaissance du
directeur de la Conformité de Dexia et obtenir son autorisation.
Le conseil d’administration se réunit au moins une fois par
trimestre. En 2023, il s'est réuni dix fois avec un taux d'assi-
duité trés satisfaisant.

Le président du conseil d'administration et le directeur géné-
ral mettent a disposition des membres du conseil d'adminis-
tration I'ensemble des informations, en particulier d’ordre
stratégique, nécessaires au bon exercice de leurs fonctions.
Les administrateurs recoivent, préalablement a la réunion, un
ordre du jour ainsi qu'un dossier comportant des notes ou
documents relatifs a I'ordre du jour.

Les nominations des administrateurs se font en conformité
avec la loi et les statuts. Lors des réunions du conseil, le direc-
teur général présente I'activité et les comptes de la période
écoulée. Le conseil se penche également de facon récurrente
sur les travaux du comité d'audit, le controle interne et la
surveillance des risques.

Activités du conseil d’administration

Outre les points relevant de la compétence ordinaire du
conseil d'administration (suivi des résultats, approbation du
budget, nomination et rémunération des membres de la
direction exécutive, convocation aux assemblées générales
ordinaires et extraordinaires, comptes-rendus des réunions
des comités spécialisés), le conseil s'est notamment penché
sur les nombreux sujets relevant des comités d’audit et des
risques, et sur les points suivants :

e Fusion entre Dexia et sa filiale Italienne Dexia Crediop, créa-
tion d'une succursale italienne et d'un SPV ;

¢ Vente des entités de crédit-bail ;

« Restructuration aux Etats-Unis ;

e Exécution du plan stratégique ;

e Retrait de la licence bancaire ;

e Sortie du référentiel IFRS ;

* Nouvelles orientations en matiére de cessions d’actifs ;
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e Suivi de la mise en ceuvre de I'externalisation des activités
de back office (crédit et marché) et des fonctions supports ;
e Externalisation des activités de back office en Irlande ;

* Adaptation de la gouvernance post debanking ;

e Analyse des expositions Lobos et Linkers ;

e Mise a jour du Quarterly Risk Report, du rapport sur les
risques (Pilier 3), du Risk Appetite Framework, de la politique
en matiére de risque opérationnel ;

e Liquidité du groupe, projections financiéres a long terme
(VLTM), ICAAP;

e Etude sur les risques climatiques et environnementaux ;

* Contribution au Fonds de résolution unique ;

e Mise a jour des politiques en matiere d'audit et de confor-
mité, AML ;

e Renouvellement de I'autorisation pour les émissions
obligataires ;

e Suivi de l'exécution du plan de cession d'actifs (remedial
deleveraging plan) ;

e Suivi de I'exécution du plan d’action sur les dérivés ;

e Gouvernance : nomination, démission et renouvellement
des mandats d’administrateurs et exercice d'autoévaluation
du conseil d’administration et des comités spécialisés.

Comités spécialisés

Conformément aux dispositions des articles L.511-89 du
Code monétaire et financier et L.823-19 du Code de com-
merce!, le conseil d'administration a créé, en son sein, les
comités spécialisés suivants :

e Un comité d'audit;

e Un comité des risques ;

e Un comité des rémunérations ;

e Un comité des nominations.

Du fait de la situation spécifique du groupe Dexia et afin de
conserver une direction du groupe simplifiée et unifiée, les
comités spécialisés sont constitués au niveau de la maison
meére, Dexia Holding, dans le respect des dispositions légales
applicables en termes de fonctions et de composition.

Il est donc également fait référence au rapport annuel de
Dexia Holding pour des informations plus détaillées concer-
nant ces différents comités spécialisés.

Aprés chaque réunion d'un comité, un rapport sur les tra-
vaux du comité spécialisé concerné est présenté au conseil
d’administration. Des procés-verbaux des réunions des
comités spécialisés sont établis et transmis au président du
conseil d'administration pour étre joints, aprés approbation
par I'ensemble des membres du comité, au dossier du conseil
d’'administration le plus proche dans le temps.

Le comité d'audit, institué au niveau du conseil d’administra-
tion de Dexia Holding et compétent pour Dexia, s'est réuni
neuf fois en 2023.

Le comité d'audit est composé d'administrateurs non exé-
cutifs, parmi lesquels une majorité de membres sont indé-
pendants, dont le président du comité, conformément aux
dispositions de droit belge.

Au 22 mars 2024, la composition du comité est la suivante :
¢ Alexandra Serizay, administrateur indépendant et président
du comité;

¢ Bart Bronselaer, administrateur indépendant ;

e Thierry Francq, administrateur ;

(1) Les exigences en la matiere évolueront en 2024 a la suite du retrait de la
licence bancaire.
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e Tamar Joulia-Paris, administrateur indépendant ;

e Michel Tison, administrateur indépendant.

Le comité d'audit est chargé du suivi du controle légal des
comptes, du processus d'élaboration de I'information finan-
ciére. Il examine les projets de comptes annuels, semestriels
et trimestriels le cas échéant, sociaux et consolidés du groupe,
qui seront ensuite présentés, arrétés et publiés par le conseil
d’administration. Il examine toutes les questions relatives a
ces comptes et aux états financiers et vérifie, notamment, le
choix des référentiels comptables, les provisions, le respect
des normes prudentielles, la pertinence et la permanence des
principes et méthodes comptables appliqués et I'adéquation
du périmétre de consolidation adopté. Le comité d'audit s'as-
sure également de I'adéquation de I'audit externe aux besoins
du groupe ainsi que du suivi de I'efficacité des systéemes de
contréle interne et de gestion des risques.

Le comité des risques, institué au niveau du conseil d’adminis-
tration de Dexia Holding et compétent pour Dexia, s'est réuni
dix fois en 2023.

Le comité des risques est composé exclusivement d’adminis-
trateurs non exécutifs et d’au moins un administrateur indé-
pendant qui disposent d'une compétence suffisante dans les
domaines d’activité du groupe Dexia leur permettant de com-
prendre et d'appréhender la stratégie et le niveau de tolé-
rance au risque du groupe.

Au 22 mars 2024, la composition du comité est la suivante :
e Bart Bronselaer, administrateur indépendant et président du
comité ;

e Anne Blondy-Touret, administrateur ;

e Alexandre De Geest, administrateur ;

e Tamar Joulia-Paris, administrateur indépendant.

Le comité des risques est chargé du suivi des aspects relatifs
a la stratégie et au niveau de tolérance en matiére de risques,
tant actuels que futurs. Il assiste le conseil d’administration
lorsque celui-ci supervise la mise en ceuvre de cette stratégie
par le comité de direction. Le comité des risques examine la
mise en place (opérationnelle) des procédures de contréle des
risques et de contréle interne. Le comité s'assure de I'intégrité
et de I'adéquation de la fonction de gestion des risques, en
ce compris les procédures et les structures organisationnelles.
Le comité des risques prend également connaissance des
éventuelles constatations et recommandations des autorités
de contréle dans les matieres qui relévent de sa compétence.

Le comité joint d’audit et des risques institué au niveau du
conseil d’administration de Dexia Holding et compétent pour
Dexia, s'est réuni dix fois en 2023.

Les comités d'audit et des risques se réunissent autant que de
besoin pour traiter ensemble les sujets communs sur convoca-
tion du président du conseil d’administration ou sur convoca-
tion du président du comité d'audit ou du comité des risques
le cas échéant.

La présidence de ces séances est assurée par le président du
comité d'audit.

Le comité des rémunérations, institué au niveau du conseil
d’administration de Dexia Holding et compétent pour Dexia,
s'est réuni cing fois en 2023.

Le comité des rémunérations est composé d'administrateurs
non exécutifs et au moins un membre indépendant au sens
du droit belge. Le directeur général et le responsable des Res-
sources humaines assistent aux réunions, sans en étre membres.



Le comité des rémunérations doit posséder I'expertise néces-
saire permettant de juger de fagon pertinente et indépen-
dante des politiques et pratiques en matiere de rémunération.
Au 22 mars 2024, la composition du comité est la suivante :
e Michel Tison, administrateur indépendant et président du
comité;

¢ Gilles Denoyel, administrateur indépendant ;

o Alexandre De Geest, administrateur ;

« Victor Richon représentant I'Etat francais, administrateur.

Le comité des rémunérations :

e Prépare les décisions du conseil d’administration portant sur
la rémunération du président du conseil d’administration, du
directeur général et des directeurs généraux délégués ;
 Emet un avis sur la politique de rémunération de la société
et toute modification qui y est apportée ;

e Prépare les décisions concernant les rémunérations et,
notamment, celles ayant des répercussions sur le risque et la
gestion du risque. Il prépare et supervise également les déci-
sions relatives a la rémunération des personnes en charge des
fonctions de contrdle indépendantes.

Le comité des nominations, institué au niveau du conseil
d’administration de Dexia Holding et compétent pour Dexia,
s'est réuni trois fois en 2023.

Le comité des nominations est composé d’'administrateurs non
exécutifs et au moins un administrateur indépendant au sens
du droit belge. Le directeur général et le responsable des Res-
sources humaines assistent aux réunions, sans en étre membres.
Le comité des nominations doit disposer de I'expertise néces-
saire en matiére de politique de nomination, en évaluant avec
pertinence les compétences et les domaines d'expertise des
personnes qu'il nomme au sein du groupe Dexia.

Au 22 mars 2024, la composition du comité est la suivante :
¢ Gilles Denoyel, administrateur indépendant et président du
comité ;

e Thierry Francq, administrateur ;

¢ Michel Tison, administrateur indépendant ;

¢ Koen Van Loo, administrateur.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Le comité des nominations prépare les décisions du conseil
d’administration portant sur :

e L es propositions de nomination ou de renouvellement d'admi-
nistrateurs faites par le conseil d’administration a I'assemblée
des actionnaires, ainsi que les propositions de cooptation
d'administrateurs. A I'occasion du renouvellement du mandat
d'un administrateur, le comité des nominations procéde a une
évaluation de la participation de I'administrateur au fonction-
nement du conseil d’administration et en fait rapport avec une
recommandation. Dans le cadre d'une nouvelle nomination, le
comité s'assure, avant d'envisager I'approbation de la candida-
ture, que le conseil d’administration a recu, conformément a la
procédure interne, des informations suffisantes sur le candidat
lui permettant d'évaluer I'adéquation de cette candidature au
profil général des administrateurs et aux compétences requises ;
¢ La détermination des critéres d'indépendance permettant de
qualifier un administrateur « d'indépendant » ;

e La qualification d'un membre existant ou d'un nouveau
membre du conseil d'administration comme administrateur
indépendant.

Le comité s'assure, de maniere générale, que la prise de déci-
sion au sein du conseil d’administration ne se fasse pas par une
ou plusieurs personnes de facon préjudiciable pour la société.
Dans le cadre de ses attributions, le comité s’en tient aux
recommandations, circulaires et autres réglementations inter-
nationales, francaises et belges en matiére de rémunération
et de gouvernement d’entreprise.

La direction générale de la société est assumée par un direc-
teur général nommé par le conseil d’administration. Le conseil
d’administration détermine le mode d’exercice de la direction
générale lors de la nomination du président et a tout moment
qu'il juge opportun.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi
aux assemblées d'actionnaires ainsi qu’au conseil d’adminis-
tration et dans la limite de I'objet social, le directeur général

Le comité exécutif, de gauche a droite, assis : Pierre Crevits, Giovanni Albanese Guidi, Véronique Hugues.
Debout : Jean Le Naour, Nathalie Bonnecarrere, Benoft Debroise, Pascal Gilliard, Olivier Paring, Fabienne Carlier et Nicolas Dupont.
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est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il représente la société dans
ses rapports avec les tiers. Le directeur général est révocable a
tout moment par le conseil d’administration, dans les condi-
tions fixées par la loi. La limite d’age prévue pour |'exercice
des fonctions de directeur général est de 70 ans. Si celui-ci
vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office
a l'issue de la plus proche réunion du conseil d’administration.
Sur proposition du directeur général, le conseil d'administra-
tion peut nommer une ou plusieurs personnes physiques char-
gées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur
général délégué. Le nombre de directeurs généraux délégués
ne peut excéder cing. Conformément a l'article L. 225-56, I,
alinéa 2 du Code de commerce, les directeurs généraux délé-
gués disposent des mémes pouvoirs que le directeur général
a I'égard des tiers.

M. Pierre Crevits a été nommé par le conseil d’administra-
tion le 19 mai 2020 en qualité de directeur général, dirigeant
effectif de la société, et investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société.

Au 22 mars 2024, la Direction générale est composée comme
suit :

e Pierre Crevits, Directeur général ;

e VVéronique Hugues, Directeur général délégué et directeur
financier ;

e Giovanni Albanese Guidi, Directeur général délégué et
directeur des risques ;

* Benoit Debroise, Directeur général délégué et directeur de la
filiere Financement et marchés ;

e Pascal Gilliard, Directeur général délégué et directeur de la

Carlier, directrice de la Communication et des Relations inves-
tisseurs, Nicolas Dupont, Secrétaire général et Olivier Paring,
directeur de la Transformation.

Rémunération attribuée
aux administrateurs en 2023

L'assemblée générale ordinaire de Dexia Holding a décidé, en
2006, d'attribuer aux administrateurs, pour I'exercice de leurs
mandats, une enveloppe de rémunération annuelle globale
maximum de EUR 1 300 000, avec effet au 1 janvier 2005.

L'assemblée générale a également conféré au conseil d’admi-
nistration le pouvoir de déterminer les modalités pratiques
de cette rémunération, composée d'une rémunération fixe et
d’une rémunération variable liée a la présence aux réunions.

La rémunération des administrateurs non exécutifs (a I'exclu-
sion du président du conseil d’administration) est composée
d'un montant fixe de EUR 3000 par trimestre (consolidé
au niveau du conseil de Dexia) et d'un montant variable
de EUR 2 000 pour les réunions des conseils de Dexia, de
EUR 1 000 pour les réunions du conseil d'administration de
Dexia Holding organisées de maniére concomitante au conseil
de Dexia (ou non concomitante mais dont I'ordre du jour est
semblable). Les réunions d'une durée inférieure a une heure
ne sont pas rémunérées. Les réunions du comité d'audit, du
comité des risques et du comité joint audit et risques sont
rémunérées a hauteur de EUR 1 000. Le Président du comité

g filiere Actifs ; ) . o . ) )
© « Jean Le Naour, Directeur général délégué et directeur des ~ d'audit et le pres@ent du comite des risques sont rémune-
é Opérations. rés pour leur fonlcthn (les Jeto,ns Qe présence ;c?nt portés ;1
5 Poursuivant un objectif de simplification de la comitolo- EUR 1500 par reulnllon). Le? reunions du comltle desl nomi-
- gie interne, Dexia a fait évoluer sa gouvernance & partir du  nations et du comité des rémunerations sont remunerees a
Q 1er février 2024, via la mise en place d'un comité exécutif. Le hguteur de EUR 750 (en ce compris pour les pres@ents).
g- comité exécutif est en charge du pilotage de la gestion opéra- I le plafond annuel global d? EURJ ,300 000 est atteint, les réu-
5 tionnelle, du suivi des projets et de la transformation ainsi que ~ MioNs en sus ne seront plus rémunérées. Les administrateurs non
~ de la coordination des filieres. Le comité exécutif est composé exécutifs ne recoivent ni rémunération liée aux performances,
des membres du comité de direction ainsi que de Nathalie  tels que bonus et formules d'intéressement a long terme, ni
Bonnecarrére, directrice des Ressources humaines, Fabienne ~ @vantages en nature et avantages liés aux plans de pension.
= Nombre de réunions et rémunération attribuée aux administrateurs non exécutifs pour I'année 2023
8 CA Dexia CADexia  Comité des Comité  Comité joint Comité des Comité des Total Dexia  Total Dexia Total général
Q (10 réunions) Holding risques d'audit auditet  nominations rémunéra- Holding (montant (montant
s (10 (10 réunions) (9 réunions) risques (3 réunions) tions (montant brut brut
9 réunions) (10 réunions) (5 réunions) brut en EUR) en EUR)
g en EUR)
o Gilles Denoyel® 10@ 10@ N/A N/A N/A 3@ 5 99284 102250 201534
e Aline Bec 10 10 N/A N/A N/A N/A N/A 0 32000 32000
Anne Blondy-Touret® 10 10 8 N/A 9 N/A N/A 26 000 32000 58 000
Bart Bronselaer 9 10 10@ 9 10 N/A N/A 43 000 30000 73000
Alexandre De Geest 10 10 10 N/A 10 N/A 4 33000 32000 65 000
o Thierry Francg® 10 10 N/A 8 9 2 N/A 28 500 32 000 60 500
1% g Tamar Joulia-Paris 10 10 10 8 9 N/A N/A 37 000 32000 69 000
GCJ % Ludovic Planté®® 6 6 N/A N/A N/A N/A 1 7 500 21000 28 500
% o Alexandra Serizay 10 10 N/A 9@ 10@ N/A N/A 38 500 32000 70 500
%% Véronique Tai 10 10 N/A N/A N/A N/A N/A 0 32000 32000
o Michel Tison 10 10 N/A 9 9 3 5@ 34 000 32000 66 000
é % Koen Van Loo 10 10 N/A N/A N/A 3 N/A 12 500 32000 44 500
o ; (1) Président du conseil d’administration. La rémunération du président est composée de EUR 49 500 (dont EUR 34 250 versés par Dexia et EUR 15 250 versés par Dexia Holding) sous

forme de jetons de présence et EUR 152 034 (dont EUR 68 000 versés par Dexia et EUR 84 034 versés par Dexia Holding) assimilés & du salaire.
(2) Président du conseil au 31 décembre.

(3) Le versement des jetons de présence des représentants de I'Ftat francais est régi par l'article 6 de I'ordonnance 2014-948 du 20 aoGt 2014.
(4) La rémunération de M. Th. Francq est versée avec la répartition suivante : 15 % pour le Trésor francais et 85 % versés a M. Th. Francq.

(5) Démission le 19 octobre 2023.
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Rémunération attribuée au président
du conseil d’administration

Depuis 2019, et compte tenu de I'évolution des activités et
des effectifs du groupe Dexia, la rémunération du président
du conseil d'administration est payée pour moitié par Dexia
Holding et pour moitié par Dexia. Afin que le colt total pour
le groupe (charges sociales, patronales et contributions com-
prises) n‘augmente pas, le Président a accepté que sa rému-
nération brute soit ramenée de EUR 250 000 a EUR 200 000
environ, composée, d'une part d'une rémunération fixe et,
d'autre part, de jetons de présence ordinaires versés a |'en-
semble des administrateurs.

Le montant de la rémunération annuelle brute ainsi attribuée
s'éléve a EUR 201 534 : EUR 49 500 sous forme de jetons de
présence (dont EUR 34 250 versés par Dexia et EUR 15 250
versés par Dexia Holding) et EUR 152 034 assimilés a du
salaire (dont EUR 68 000 versés par Dexia et EUR 84 034 ver-
sés par Dexia Holding).

Rémunération attribuée
a I'administrateur délégué

L'administrateur délégué ne recoit aucune rémunération au
titre de son mandat d'administrateur. En revanche, il est
rémunéré pour ses fonctions d’administrateur délégué et de
président du comité de direction (voir ci-dessous).

Prise en charge des cotisations
sociales de certains administrateurs

En Belgique, tout administrateur de Dexia Holding est consi-
déré comme travailleur indépendant et doit, par conséquent,
s'affilier a une caisse de travailleurs indépendants et, en prin-
cipe, payer ses cotisations sociales. Certains administrateurs
bénéficient déja d'une protection sociale au titre d'un autre
régime et pourraient donc étre amenés a payer des cotisations
en Belgique du seul fait du mandat exercé chez Dexia Holding,
sans bénéficier en retour de prestations sociales plus étendues.
Il en est ainsi, par exemple, de I'administrateur résidant en
Belgique qui est soumis au régime des travailleurs salariés ou
au régime applicable aux fonctionnaires a titre principal, et
qui est tenu de cotiser en tant que travailleur indépendant a
titre complémentaire, du fait du mandat exercé, sans bénéfi-
cier d'une protection sociale accrue par rapport a celle dont il
bénéficie déja du fait de son statut principal.
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Rémunération versée a la direction
générale en 2023

Les mandataires sociaux de Dexia visés dans la présente sec-
tion sont le directeur général et les directeurs généraux délé-
gués de la société.

Monsieur Pierre Crevits, directeur général, n'a toutefois pas
été rémunéré par Dexia au titre de son mandat au sein de
la société. Il est en effet rémunéré par Dexia Holding en sa
qualité de membre du comité de direction de cette derniére.
Cependant, conformément a I'article L.225-102-1 alinéa 2 du
Code de commerce, la rémunération versée aux mandataires
sociaux par une autre entité du groupe doit également étre
mentionnée dans le présent chapitre.

La rémunération des membres du comité de direction
est composée uniguement d'une partie fixe, non liége a la
performance et constitue un ensemble dont est déduit, sauf
décision contraire du conseil d’'administration sur proposi-
tion du comité des rémunérations, tout jeton de présence
ou tantiéme payé a un membre du comité de direction par
une société du groupe Dexia ou par une société tierce dans
laguelle un mandat est exercé au nom et pour compte de
Dexia.

Dés lors, aucune rémunération variable n'a été ni ne sera
octroyée au titre de I'année 2023 au directeur général et aux
directeurs généraux délégués.

Par ailleurs, conformément aux engagements pris par Dexia
dans le cadre de la convention de garantie 2013 conclue avec
les Ftats belge et francais et aussi longtemps que des obliga-
tions garanties existent ou sont susceptibles d'étre émises, et
sauf accord des Etats, Dexia ne procédera & aucune attribution
d’'options de souscription ou d’'achat d'actions ou d‘actions
gratuites et a aucun versement d'indemnités ou d’avantages
indexés sur la performance, ni de rémunérations différées
au bénéfice des personnes suivantes : président du conseil
d’administration, administrateur(s) délégué(s) et membres du
conseil d’administration.

Il est important de souligner que les écarts de sommes relatifs
aux avantages extra-légaux parfois importants (en particu-
lier sur les pensions) ne correspondent pas a des différences
notables de traitement mais a des niveaux de prises en charge
différents par les régimes légaux ou conventionnels selon les
pays et les statuts.

La rémunération de base est constituée uniquement d'une partie fixe.

(en EUR) Entité — Pays

Rémunération brute de base

Pierre Crevits Dexia Holding — Belgique
Giovanni Albanese Guidi Dexia - France
Benoit Debroise Dexia - France
Pascal Gilliard Dexia Holding — Belgique
Véronique Hugues Dexia — France
Jean Le Naour® Dexia — France
Patrick Renouvin®@ Dexia — France

600 000
465 044
407 379
420 000
450 000
236 250
187 500

(1) COO depuis le 1¢ juin 2023.

(2) Rémunération au titre de ses fonctions de COO de Dexia jusqu’au 31 mai 2023.

Le directeur général et les directeurs généraux délégués n’exercant pas leur fonction dans le cadre d'un contrat francais (en
Belgique) bénéficient de régimes de retraite additionnelle mis en place par Dexia Holding.
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Caractéristiques des régimes de retraite
additionnelle applicables

Les régimes de retraite additionnelle du directeur général et
des directeurs généraux délégués sont des régimes a cotisa-
tions définies ne générant pas de passif social pour I'entreprise.
Pour le directeur général et les directeurs généraux délégués
présents en Belgique, le régime de retraite additionnelle
donne droit, au moment de la retraite, au capital constitutif
de la capitalisation de contributions annuelles (21 %).

Montants payés dans le cadre de régimes

de retraite additionnelle®

Des primes annuelles de EUR 212 087 ont été payées en
2023. Les cotisations obligatoires versées aux caisses d'assu-
rance vieillesse, en particulier pour les directeurs généraux
délégués francais, ne doivent pas étre mentionnées dans le
tableau ci-apres.

(1) Régimes a cotisations définies.

(en EUR) Entité — Pays

Régimes de retraite additionnelle

Pierre Crevits Dexia Holding - Belgique
Giovanni Albanese Guidi Dexia — France
Benoit Debroise Dexia — France
Pascal Gilliard Dexia Holding - Belgique
Véronique Hugues Dexia - France
Jean Le Naour Dexia — France
Patrick Renouvin Dexia - France

124757

87 330

Des primes annuelles collectives de EUR 113510 ont été
payées en 2023 pour une couverture supplémentaire décés,
invalidité permanente et frais de traitement médical dont la
ventilation est précisée dans le tableau ci-dessous.

Les écarts de niveau peuvent s'expliquer par les statuts (indé-
pendant en Belgique / salarié en France), les régimes propres
a chaque pays, les salaires ainsi que par les situations fami-
liales et en particulier le nombre d’enfants a charge.

Entité — Pays

Capital déces, Invalidité Frais de santé

(en EUR) orphelins
Pierre Crevits Dexia Holding - Belgique 36 204 16 279 664
Giovanni Albanese Guidi™ Dexia - France 1465 626 4804
Benoit Debroise!” Dexia - France 1465 626 4804
Pascal Gilliard Dexia Holding — Belgique 20985 11134 664
Véronique Hugues Dexia - France 1465 626 4804
Jean Le Naour® Dexia — France 855 365 23802
Patrick Renouvin® Dexia — France 611 261 2002

(1) Collaborateurs qui, en tant que salariés, sont obligatoirement affiliés au contrat collectif concernant I'ensemble des collaborateurs de Dexia.

Entité - Pays ) Frais_de ) I:\vanta_lge Ava_ntage

(en EUR) représentation  téléphonie™ voiture
Pierre Crevits Dexia Holding - Belgique 9178 180 11984
Giovanni Albanese Guidi  Dexia — France - - 7 004
Benoit Debroise Dexia — France - - 4755
Pascal Gilliard Dexia Holding — Belgique 3850 180 3679
Véronique Hugues Dexia - France - - -
Jean Le Naour Dexia - France - - 1848
Patrick Renouvin Dexia — France — — 1841

(1) Ce montant correspond a I'avantage fiscal lié a la mise a disposition d’un véhicule de fonction/téléphonie pouvant étre utilisé également a des fins privées.

Depuis 2009, plus aucune option n’est accordée ni exercable.

Dispositions relatives aux indemnités de départ

de la politique de rémunération du groupe Dexia
Selon la politique de rémunération de Dexia, toute indemnité
de départ doit correspondre a des performances effectives
dans le temps et étre concue de maniére a ne pas récompen-
ser |'échec ou un comportement irrégulier.

Les membres du comité de direction de Dexia ne peuvent se
voir octroyer une indemnité de départ supérieure a 9 mois de
rémunération fixe.

Par dérogation a ce qui précéde, Dexia peut accorder une
indemnité de départ plus élevée si la personne concernée,
préalablement a I'octroi du mandat de dirigeant, confor-
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mément au cadre contractuel en vigueur et sur la base de
son ancienneté accumulée au sein du groupe Dexia, aurait
eu droit, en cas de licenciement, a une indemnité de préavis
supérieure a l'indemnité de départ susmentionnée. Ces condi-
tions pourraient s'appliquer a Madame Véronique Hugues,
Messieurs Giovanni Albanese Guidi, Benoft Debroise et Jean
Le Naour.

Départ au cours de I'année 2023
Monsieur Patrick Renouvin a quitté ses fonctions de COO de
Dexia le 31 mai 2023, et a fait valoir ses droits de départ a la
retraite le 30 juin 2023. Ayant moins de 5 ans d’'ancienneté
et conformément a la convention d’entreprise, il n'a percu
aucune indemnité de départ en retraite.



Rémunérations des personnes

dont les activités professionnelles
ont une incidence significative

sur le profil de risque de I'entreprise

La rémunération de ces collaborateurs est composée d'une
partie fixe et éventuellement d'une partie variable. Confor-
mément a la politique de rémunération groupe, la rémunéra-
tion variable liée a la performance ne dépassera pas un ratio
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de 0,33 fois la rémunération totale annuelle (par collabora-
teur), conformément a la Directive européenne 2019/878/UE
du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019. De
plus, la rémunération variable ne pourra pas excéder un pla-
fond de EUR 50 000 par an. Il ne sera pas fait application des
régles requérant un étalement de la rémunération variable ni
des reégles nécessitant un paiement sous forme d’actions ou
d’autres instruments financiers, ces mesures étant incompa-
tibles avec le fonctionnement de Dexia, entité en résolution
ordonnée.

Rémunérations versées en 2023 aux personnes dont les activités professionnelles ont une incidence significative

sur le profil de risque de I'entreprise

(en EUR) Rémunération Indemnités de départ Ajustement
a posteriori

Nombre de . . Avantage Nombre de Montant dela
bénéficiaires Fixe Variable onhature  bénéficiaires  MOMtant maximal rémunération

variable

18 4 056 590 346 506 - 3 1112480 412619 -

Rémunérations de la responsable
du département de la Conformité

La responsable du département de la Conformité du groupe
appartient a la catégorie des collaborateurs dont I'activité a
un impact significatif sur le profil de risque du groupe. Sa
rémunération a été examinée par le comité des rémunéra-
tions du 10 mars 2023. Le niveau de rémunération se situe
entre la 30¢ et la 40¢ place sur le périmétre Dexia Paris et
Dexia Holding Bruxelles. La nature et le niveau de rémunéra-
tion ne compromettent pas |'objectivité et I'indépendance du
membre du personnel concerné.

Néant.

En application de I'article L. 225-102-1 alinéa 4 du Code de
commerce, figurent ci-aprés les mandats et fonctions exercés
par chaque mandataire social de Dexia au 22 mars 2024.

M. Gilles Denoyel

Adresse professionnelle : Tour CBX - 1, Passerelle des Reflets
— La Défense 2 - 92919 La Défense Cedex

4 aolt 1954

e Président du conseil d’administration de Dexia Holding
administrateur indépendant (non exécutif)

e Membre du Conseil de surveillance de Memo Bank

e Administrateur et Président du comité de suivi des engage-
ments nucléaires d'EDF

M. Pierre Crevits

Adresse professionnelle : Tour CBX - 1, Passerelle des Reflets
— La Défense 2 - 92919 La Défense Cedex

23 mai 1967

e Administrateur délégué et président du comité de direction
de Dexia Holding (exécutif)

e Président du conseil d’administration de Namur Invest SA

M. Giovanni Albanese Guidi

Adresse professionnelle : Tour CBX - 1, Passerelle des Reflets
— La Défense 2 - 92919 La Défense Cedex

22 février 1959

o Administrateur et membre du comité de direction de Dexia
Holding (exécutif)

Mme Véronique Hugues

Adresse professionnelle : Tour CBX - 1, Passerelle des Reflets
— La Défense 2 — 92919 La Défense Cedex

28 mai 1970

e Administrateur et membre du comité de direction de Dexia
Holding (exécutif)

« Représentant permanent de Dexia Holding, Etablissement
stable en France

Mme Anne Blondy-Touret

Adresse professionnelle : 139, Rue de Bercy, 75572 Paris

7 octobre 1978

o Administrateur (non exécutif) de Dexia Holding

e Secrétaire générale des ministéres économiques et finan-
ciers, France

Mme Aline Bec

Adresse professionnelle : Tour CBX - 1, Passerelle des Reflets
— La Défense 2 - 92919 La Défense Cedex

24 janvier 1957

e Observatrice au sein du conseil d'administration de Dexia
Holding
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M. Bart Bronselaer

Adresse professionnelle : Sint-Martinusberg 11 -

3360 Korbeek-Lo (Belgique)

6 octobre 1967

¢ Administrateur indépendant (non-exécutif) de Dexia Holding
* Administrateur indépendant de United Pensions OFP

* Administrateur indépendant de MeDirect

M. Alexandre De Geest

Adresse professionnelle : Avenue des Arts 30 -

1040 Bruxelles (Belgique)

5 février 1971

¢ Administrateur (non exécutif) de Dexia Holding

e Administrateur général de SFP Finances-Trésorerie

e Président du Fonds de protection des instruments financiers
e Président du comité stratégique de I'’Agence Fédérale de la
Dette

* Membre de la Commission des provisions nucléaires

M. Thierry Francq

Adresse professionnelle : 86, Rue Saint-Lazare, 75009 Paris
30 avril 1964

o Administrateur (non exécutif) de Dexia Holding

e Directeur général Réassurance et Activités Internationales du
groupe Covéa

e Administrateur de PartnerRe du groupe Covéa

e Président du conseil d’administration de Covea Insurance PLC
e Président du conseil d’administration de la filiale CSE du
groupe Covéa

M. Michel Tison

Adresse professionnelle : Universiteitstraat 4 -

9000 Gand (Belgique)

23 mai 1967

¢ Administrateur indépendant (non exécutif) de Dexia Holding
e Professeur de droit financier et Doyen de la faculté de droit
et de criminologie de I'Université de Gand (Belgique)

M. Koen Van Loo

Adresse professionnelle : Avenue Louise 32, boite 4 -

1050 Bruxelles (Belgique)

26 aolt 1972

o Administrateur (non exécutif) de Dexia Holding

e Administrateur délégué de la Société fédérale de participa-
tions et d'investissement (SFPI)

¢ Administrateur de Relaunch for the Future

e Membre du comité consultatif de Tara India Fund

* Membre du comité consultatif de CIM Capital Restructuring
Fund, China

e Administrateur de Belgium Technology Innovative Industry
Fund

e Administrateur de Capricorn Fusion

e Président du conseil d’administration de Certi-Fed SA

e Administrateur de Sinnolabs Hong Kong Ltd,

¢ Administrateur de Thaumas NV

e Administrateur de Euroports Group BV

¢ Administrateur du SFPIM International

Mme Alexandra Serizay

Adresse professionnelle : 255, Quai de la Bataille

de Stalingrad - 92130 Issy-les-Moulineaux

31 mars 1977

¢ Administrateur indépendant (non exécutif) de Dexia Holding
e Group Chief Strategy & Services Innovation officer de Sodexo
¢ Administrateur de Cofiroute (groupe Vinci Autoroutes)

e Administrateur de AFS (groupe Vinci Autoroutes)
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L’Etat francais représenté par Victor Richon

Adresse professionnelle : 139, Rue de Bercy -

75572 Paris cedex 12

5 mai 1993

* Administrateur (non exécutif) de Dexia Holding

e Directeur de participations adjoint par interim a |'’Agence
des participations de I'Etat (APE)

Madame Véronique Tai

Adresse professionnelle : Rue de la Loi 24

1000 Bruxelles (Belgique)

20 juin 1968

e Observatrice au sein du conseil d'administration de Dexia
Holding

* Membre du conseil d’administration de SFPIM RE SA (filiale
de la SFPI)

e Membre du conseil d’administration de Inclusio

Madame Tamar Joulia-Paris

Adresse professionnelle : Avenue des Statutaires 25 -

1180 Uccle (Belgique)

5 octobre 1952

e Administrateur indépendant (non exécutif) de Dexia Holding
e Administrateur exécutif de TJ Capital

e Administrateur de Greenomy

e Administrateur de Banque Degroof Petercam et sa filiale
DPAM

L'article L.225-102-1 du Code de commerce impose aux
sociétés de mentionner dans leur rapport de gestion les
conventions, intervenues directement ou par personnes inter-
posées entre :

e d'une part, un administrateur, le directeur général, I'un des
directeurs généraux délégués de la société ou l'un de ses
actionnaires disposant d‘une fraction des droits de vote supé-
rieure @ 10 % ; et

e d'autre part, une autre société dont la société détient direc-
tement ou indirectement plus de 50 % du capital.

Les conventions portant sur des opérations courantes conclues
a des conditions normales ne doivent pas étre mentionnées.

Dexia a cédé a Assured Guaranty Ltd (Assured) le pdle assurance
de Financial Security Assurance (FSA). L'opération a été finalisée
le 1¢rjuillet 2009. L'activité Financial Products (FP) de FSA, gérée
par FSA Asset Management (FSAM), a été exclue du périmetre
de la vente et reste donc logée au sein du groupe Dexia. Dans
la mesure ol FSA est garante a divers titres des passifs de I'acti-
vité FP, la cession a impliqué nécessairement que Dexia Holding
et Dexia se portent garants des actifs et passifs FP



Dexia a, a son tour, été contre-garanti par les Etats belge et
frangais pour certains actifs de I'activité FP (Actifs Garantis FP).
Cette garantie a été approuvée par la Commission européenne
le 13 mars 2009, En 2011, FSAM a vendu, par l'intermédiaire
de Dexia Crédit Local New York (DCLNY), la totalité des Actifs
Garantis FP subsistant a des tiers de sorte qu'au 31 décembre
2011, il n'y avait plus d'Actifs Garantis FP bénéficiant de la cou-
verture de la garantie des Etats. La garantie a cependant conti-
nué d'exister d'un point de vue technique bien que les risques
d'appel a la garantie étaient théoriques. Dans un accord entériné
en mai 2022, FSAM et Assured Guaranty Municipal Corp. (AGM
et ‘préalablement dénommée’ Financial Security Assurance Inc.)
ont confirmé que la garantie des Etats a été irrévocablement libé-
rée et que les Ftats n‘ont plus aucune responsabilité & cet égard.
Les conventions dont référence est faite ci-aprés concernent
la gestion des actifs et des passifs FP détenus par FSAM gérés
en extinction par le groupe.

Convention  Pledge and  Administration, conclue le
30 juin 2009, entre Dexia, Dexia Crédit Local (DCL), Dexia
Banque Belgique (désormais Belfius), Dexia FP Holdings Inc.,
FSA Asset Management LLC, FSA Portfolio Asset Limited, FSA
Capital Markets Services LLC, FSA Capital Management Ser-
vices LLC, AGM et The Bank of New York Mellon Trust Com-
pany, National Association en tant que Collateral Agent.

1.1 Convention Dexia Guaranteed Put conclue le 30 juin 2009
entre DCL NY, Dexia and FSAM.

1.2 Convention Dexia FP Guarantee Reimbursement conclue
le 30 juin 2009 entre Dexia, DCL, FSAM et d'autres GIC Busi-
ness Entities.

1.3 Convention Dexia Non-Guaranteed Put conclue le
30 juin 2009 entre DCL NY, Dexia and FSAM.

1.4 Convention Administrative Services Agreement conclue le
30 juin 2009 entre Dexia, DCL, AGM, DFPS, FSAM et autres
GIC Business Entities.

1.5 Convention Third Amended and Restated Intercompany
conclue le 20 février 2013 avec effets au 27 décembre 2012
entre DSA, DCL NY et Dexia Holdings Inc.

Néant

Néant

(1) Des informations détaillées relatives a ces garanties sont publiées dans les
rapports annuels de Dexia depuis 2009 (les rapports annuels peuvent étre
consultés sur les site internet de Dexia) et plus particuliérement les principales
dispositions de ces garanties sont décrites dans le rapport annuel relatif a
I'exercice 2011 (page 170).
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Au 31 décembre 2023, le capital social de Dexia s'éleve a
EUR 279213 332. Il est divisé en 279 213 332 actions ayant
une valeur nominale de EUR 1,00. Chaque action est assortie
d’un droit de vote et aucune ne fait I'objet d'un nantissement.
Il n"existe, a ce jour, aucun autre titre donnant acces au capital
de Dexia.

Le capital social de Dexia est détenu, directement, en quasi-
totalité par Dexia, le directeur général détenant une action
de la société.

Indirectement, via Dexia Holding, le capital de Dexia est
détenu a 52,78 % par la Société fédérale de participations et
d'investissement (SFPI) agissant en mission déléguée pour le
compte de I'Etat belge et & 46,81 % par I'Etat francais.
L'article 15 des statuts prévoit que :

I. La cession ou la mutation d'action(s) dans I'un quelconque
des deux (2) cas visés ci-aprés est libre et sera régularisée
immédiatement, sans qu'il soit besoin de l'agrément du
conseil d’administration prévu au paragraphe Il ci-aprés :

(1) Cession ou mutation d'actions au profit de sociétés du
groupe Dexia ;

(2) Cession ou mutation a toute personne physique ou société
nouvellement nommée au poste de membre du conseil d'ad-
ministration de la société, d'une action de la société, ainsi que
cession ou mutation d’une action a son cédant originaire dans
le cas d'une rétrocession par un membre du conseil d'adminis-
tration de la société notamment a I'expiration de son mandat.
Il. Sous réserve des dispositions légales en vigueur, la cession
ou la mutation d’action(s) a un tiers a quelque titre et sous
quelque forme que ce soit devra, pour devenir définitive, étre
soumise a l'agrément de la société donné par le conseil d'ad-
ministration qui statuera dans le mois de sa saisine.

Proposition d’approbation
des comptes annuels

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lec-
ture des rapports du conseil d'administration, du président
du conseil d'administration et des commissaires aux comptes,
approuve les comptes annuels au 31 décembre 2023 tels qu'ils
lui sont présentés, avec toutes les opérations traduites par ces
comptes ou qui sont mentionnées auxdits rapports, et faisant
apparaitre un résultat déficitaire de EUR -108 015 463,54.
L'assemblée générale ordinaire approuve le montant global
des dépenses et charges non déductibles des bénéfices assu-
jettis a I'impot sur les sociétés (article 39 du Code Général des
Impéts), s'élevant a EUR 55 282,95.

Proposition d’approbation
des comptes consolidés

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lec-
ture des rapports du conseil d'administration, du président
du conseil d’administration et des commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2023 tels
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qu'ils lui sont présentés, avec toutes les opérations traduites
par ces comptes ou qui sont mentionnées auxdits rapports,
et faisant apparaitre un résultat net part du groupe, de
EUR -311 053 961.

Proposition d'approbation
des conventions réglementées

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lec-
ture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés visés par l'article
L. 225-38 du Code de commerce, approuve dans les condi-
tions de I'article L. 225-40 du méme code les conventions et
engagements réglementés qui y sont mentionnés.

Proposition de donner quitus
aux mandataires sociaux

L'assemblée générale ordinaire, en conséquence de I'approba-
tion des précédentes résolutions, donne quitus entier et sans
réserve aux mandataires sociaux de I'accomplissement de leur
mandat au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Proposition de donner quitus
au directeur général et aux directeurs
généraux délégués

L'assemblée générale ordinaire, en conséquence de I'approba-
tion des précédentes résolutions, donne quitus entier et sans
réserve au directeur général ainsi qu’aux directeurs généraux
délégués de I'accomplissement de leur mandat au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Proposition d'affectation du résultat

L'assemblée générale ordinaire décide d'imputer inté-
gralement le résultat déficitaire de I'exercice s'élevant a
EUR -108 015 463,54 sur le compte de report a nouveau.

A l'issue de cette imputation, le compte de report & nouveau
sera positif de EUR 1123 561 305,75.

L'assemblée générale rappelle, conformément a Iarticle 243 bis
du Code Général des Impdts, qu'il n'a été mis en distribution
aucun dividende au cours des trois exercices précédents.
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Proposition de certification des comptes
par les commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire, conformément aux dispo-
sitions de l'article L. 822-14 du Code de commerce, prend
acte que les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2023 sont certifiés par les commissaires aux
comptes :

e Monsieur Franck Boyer et Madame Laurence Karagulian,
associés, représentant la société Mazars, d'une part ; et

e Madame Charlotte Vandeputte, associée, représentant la
société Deloitte & Associés, d'autre part.

Proposition de fixation de I'enveloppe
globale des rémunérations

En application de Iarticle L. 511-73 du Code monétaire et
financier, I'assemblée générale ordinaire émet un avis favo-
rable sur I'enveloppe globale des rémunérations versées aux
personnes mentionnées a l'article L. 511-71 dudit Code
durant I'exercice clos le 31 décembre 2023 et qui s'éléve a
EUR 8 281 749 (rémunération fixe et primes éventuelles).
Cette enveloppe couvre ainsi les rémunérations versées en
2023 aux dirigeants de la société et autres membres du per-
sonnel de la société et ses filiales (internationales) considé-
rés, conformément a la politique de rémunération applicable
a I'ensemble du groupe Dexia, comme ayant une incidence
significative sur le profil de risque du groupe de par leur fonc-
tion et/ou le niveau de leur rémunération. Cette enveloppe
comprend la rémunération du directeur général octroyée
exclusivement par Dexia Holding au titre de son mandat au
sein de la société mére.

Proposition de renouvellement
de mandats d’administrateurs

L'assemblée générale ordinaire décide, conformément aux
dispositions de I'article L.225-18 du Code de commerce, de
procéder au renouvellement de mandats d’administrateurs
venant a échéance, et ce jusqu'a I'assemblée générale ordi-
naire a tenir en 2028 et appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2027.



Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions

réglementées

A l'assemblée générale de la société Dexia

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre
société, nous vous présentons notre rapport sur les conven-
tions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques,
les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions.
Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du
code de commerce, d'apprécier |'intérét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.
Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous com-
muniquer les informations prévues a l'article R.225-31 du
code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exer-
cice écoulé, des conventions déja approuvées par |'assemblée
générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes rela-
tive a cette mission.

Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des infor-
mations qui nous ont été données avec les documents de
base dont elles sont issues.

Conventions soumises a |'approbation
de I'assemblée générale

En application de I'article L.225-40 du code de commerce,
nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au
cours de I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de |'autorisation
préalable de votre conseil d’administration.

La convention de surveillance entre le Royaume de Belgique,
la République francaise, Dexia Holding (ex Dexia SA) et Dexia
(ex Dexia Crédit Local) a été conclue le 22 décembre 2023.
Cela permettra ainsi la poursuite de la résolution ordonnée de
Dexia, des Ftats garants et de la bonne évaluation de Dexia
par ses contreparties dans un cadre de surveillance destiné a
se substituer au cadre prudentiel bancaire.

Cette 