DEXIA

Brussel, 11 mei 2026

Geachte Aandeelhouders,

De raad van bestuur van Dexia Holding SA/NV, met maatschappelijke zetel te Bastion
Tower, Marsveldplein 5, 1050 Brussel, Belgié, ingeschreven bij de Kruispuntbank van
Ondernemingen (RPR Brussel) onder nummer 0458.548.296 ("Dexia Holding"),
nodigt u uit om deel te nemen aan de gewone algemene vergadering van
aandeelhouders van Dexia Holding (de "Vergadering"), die zal plaatsvinden op 27
mei 2026 vanaf 14u30 (Belgische tijd) op de maatschappelijke zetel van Dexia
Holding.

AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING

I. Mededeling van het jaarverslag van de raad van bestuur, de verslagen van de
commissarissen, de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening met betrekking
tot het boekjaar 2025.

Il. Besluiten

1. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2025;

2. Bestemming van het resultaat;

3. Kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het
boekjaar 2025;

4. Kwijting aan de commissarissen voor de uitoefening van hun mandaat tijdens
het boekjaar 2025;

5. Verlenging van het mandaat van bestuurder: Gilles Denoyel voor een mandaat
van 4 jaar op voorstel van de raad van bestuur;

6. Definitieve benoeming van bestuurder: Julika Courtade-Gross voor een
mandaat van 4 jaar op voorstel van de raad van bestuur,;

7. Definitieve benoeming van bestuurder: Pascal Gilliard voor een mandaat van 4
jaar op voorstel van de raad van bestuur;
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8. Eventuele nieuwe benoeming(en) van bestuurder(s) voor een mandaat van 4
jaar op voorstel van de raad van bestuur;

9. Benoeming van een commissaris;

10. Toekenning van volmachten.
DEELNEMINGSFORMALITEITEN

1. TOELATINGSVOORWAARDEN

Om deel te nemen aan de Vergadering en hun stemrecht uit te oefenen, moeten de
aandeelhouders uiterlijk op 21 mei 2026 om 16u00 hun voornemen om deel te nemen
meedelen aan  Dexia  Holding, per e-maill aan het volgende
adres: shareholder@dexia.com.

Indien elektronische verzending niet mogelijk is, kunnen deze documenten ook per
post worden verzonden naar de maatschappelijke zetel van Dexia Holding, Bastion
Tower, Marsveldplein 5, 1050 Brussel (Belgié), ter attentie van de heer Olivier Paring,
secretaris-generaal.

Om in aanmerking te worden genomen, moeten de elektronische of schriftelijke
kennisgevingen Dexia Holding uiterlijk op voormelde datum en tijdstip bereiken.
Aandeelhouders dienen zich duidelijk te identificeren met vermelding van hun volledige
naam, adres en het aantal op naam gestelde aandelen in hun bezit.

Alleen aandeelhouders die tijdig en correct kennis hebben gegeven, zullen worden
toegelaten tot de Vergadering en zijn gemachtigd om hun stemrecht uit te oefenen.

2. VOLMACHT

Elke aandeelhouder mag zich op de Vergadering laten vertegenwoordigen door een
gevolmachtigde.

Aandeelhouders kunnen een gevolmachtigde naar keuze aanduiden of de heer Olivier
Paring, secretaris-generaal van Dexia Holding. Een volmacht mag echter niet worden
verleend aan de voorzitter of een lid van de raad van bestuur van Dexia Holding.

De volmacht dient te worden opgesteld aan de hand van het bij deze oproeping
gevoegde formulier (ook beschikbaar op de website van Dexia Holding:
https://www.dexia.com/nl/over-de-groep-dexia/algemene-vergaderingen?year=2026)
en uiterlijk op 21 mei 2026 om 16u00 per e-mail te worden bezorgd
aan shareholder@dexia.com.
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Indien elektronische verzending niet mogelijk is, kan het formulier per post worden
toegezonden naar de maatschappelijke zetel van Dexia Holding, ter attentie van de
heer Olivier Paring, secretaris-generaal.

Alleen volmachten die voldoen aan het Belgische recht en tijdig zijn ontvangen, zullen
de gevolmachtigde toelaten om de Vergadering bij te wonen en daarin te stemmen.
De aandeelhouder moet tevens voldoen aan de onder punt 1 vermelde
toelatingsvoorwaarden.

3. STEMMEN

Alleen aandeelhouders die hun deelname op geldige wijze hebben gemeld, zullen
worden toegelaten om te stemmen tijdens de Vergadering.

4. VRAGEN

Aandeelhouders die voldoen aan de toelatingsvoorwaarden mogen vragen stellen
over de agendapunten van de Vergadering aan de bestuurders en/of de
commissarissen van Dexia Holding.

Vragen kunnen per e-mail worden gestuurd aan shareholder@dexia.com of, indien
elektronische communicatie niet mogelijk is, per post naar het adres van Dexia
Holding, ter attentie van de heer Olivier Paring, secretaris-generaal.

Om in aanmerking te komen, moeten de vragen Dexia Holding bereiken uiterlijk op 21
mei 2026 om 16u00. Aandeelhouders kunnen ook vragen stellen tijdens de
Vergadering zelf.

De antwoorden op de gestelde vragen zullen tijdens de Vergadering worden verstrekt
en vervolgens samen met de notulen gepubliceerd worden op de website van Dexia
Holding (https://www.dexia.com/nl/over-de-groep-dexia/algemene-vergaderingen?year=2026).

5. DOCUMENTEN

De enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening, het jaarverslag van de raad van
bestuur en de verslagen van de commissarissen met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2025, evenals alle andere documenten die aan bod zullen
komen op de Vergadering, worden samen met deze oproeping bezorgd op een USB-
stick. Deze documenten zijn ook beschikbaar op de website van Dexia Holding
(https://www.dexia.com/nl/over-de-groep-dexia/algemene-vergaderingen?year=2026).

Op eenvoudig verzoek kunnen aandeelhouders een papieren kopie verkrijgen van
deze documenten op de zetel van Dexia Holding.
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GEGEVENSBESCHERMING

Dexia Holding verwerkt de persoonsgegevens van haar aandeelhouders vertrouwelijk.
Het privacybeleid van Dexia Holding is beschikbaar op haar website
(www.dexia.com/nl/node/242).

Voor meer informatie over de Vergadering of de deelnemingsformaliteiten kunt u
contact opnemen met Dexia Holding via email (shareholder@dexia.com).

Aandeelhouders die in de toekomst oproepingen uitsluitend per e-mail wensen
te ontvangen, worden verzocht hun e-mailadres mee te delen aan Dexia Holding
via e-mail (shareholder@dexia.com).

Hoogachtend,
— 'l /) !’II \ ¢ c’ (’
Pierre Crevits Gilles Denoyel
Gedelegeerd bestuurder Voorzitter van de raad van bestuur
Bijlagen:

(1) USB-stick met de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening, het jaarverslag van de
raad van bestuur en de verslagen van de commissarissen met betrekking tot het boekjaar
afgesloten op 31 december 2025;

(2) Volmachtformulier voor de Vergadering.
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VEELGESTELDE VRAGEN - GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN 27 MEI
2026

1. Waarom heb ik deze oproeping ontvangen?

Als aandeelhouder ingeschreven in het aandeelhoudersregister van Dexia Holding
wordt u overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen voor elke algemene
vergadering opgeroepen.

2. Waarom heb ik deze oproeping en het jaarverslag per post ontvangen?

De wet verplicht Dexia Holding om deze documenten per post toe te sturen aan haar
aandeelhouders. U kunt echter vragen om deze in de toekomst uitsluitend elektronisch
(per e-mail) te ontvangen, door contact op te nemen met shareholder@dexia.com.

3. Waarvoor dient de USB-stick (kaartformaat) die bij deze oproeping is
gevoegd?

Deze bevat alle wetteljke documenten met betrekking tot de Vergadering
(jaarrekeningen, verslag van de raad van bestuur, verslagen van de commissarissen,
enz.). Dezelfde documenten zijn ook beschikbaar op de website van Dexia Holding.

4. Watis het doel van deze Vergadering?

De Vergadering biedt aandeelhouders de mogelijkheid om te beraadslagen en te
stemmen over de punten op de agenda.

5. Ben ik verplicht om deel te nemen aan de Vergadering?
Neen. Uw deelname is vrijwillig.
6. Wat gebeurt er als ik niet deelneem aan de Vergadering?

De afwezigheid van een aandeelhouder doet geen afbreuk aan de geldigheid van de
Vergadering. De beslissingen worden genomen door de aanwezige of
vertegenwoordigde aandeelhouders.

7. Hoe weet ik hoeveel aandelen ik bezit of hoe kan ik mijn contactgegevens
wijzigen?

Voor een actualisering van uw gegevens of om het aantal aandelen dat u bezit na te
gaan, gelieve een e-mail te sturen naar shareholder@dexia.com met vermelding van
Uw naam en voornaam.
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